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Uvod

Skolni firma nenf cestou, jak z déti udélat Uspé$né podnikatele, vybavené viim potfebnym
pro okamzity stav v podnikani.

Cilem je, pfipravit zabavnou formou zaky zakladni Skoly na to, aby pochopili, co podnikani je.
Co je tfeba, aby mohl ¢lovék zadit podnikat. Nejjednodussi variantou podnikani je podnikani
na zakladé Zivnostenského listu. Proto byla tato forma zvolena pro Skolni firmu. Je dllezité
zaky seznamit se zdkladnimi formami tohoto podnikani. Formou hry na firmu Zakim ukazat,
jak Ize takto podnikat. Je také dulezité, aby pochopili zaklady marketingu firmy.

V neposledni radé je také tfeba, aby Zaci pochopili potfebné zaklady podpory vyroby, vyrobni
dokumentace i tvorby ceny vyrobk(, zboZi nebo sluzeb. Protoze jde o opravdové zaklady
podnikani, nebudeme se vénovat podnikani s vyuzitim zaméstnancl. Velmi dllezité je, aby
Zaci pochopili, jaka je zakladni podnikatelska ucetni dokumentace a jak se s ni pracuje.
ProtoZe je podnikani zaméreno na vytvareni zisku, je tfeba, aby Zaci také pochopili, Ze kdyz
v ramci podnikani podnikatel vytvofi zisk, je tfeba jej podle zakona zdanit. Nedilnou soucasti
podnikatelské ¢innosti je také pochopit, jak Ize podnikdni pozastavit nebo ukoncit.

| kdyZ ucitelé — vedouci Skolnich firem - musi mit hlubsi znalosti uvedené problematiky,

s ohledem na cilovou skupinu neni tfeba, aby jejich znalosti v oblasti podnikani byly na
takové vysi, Ze by mohli sami bez problém( podnikat a méli tedy kompletni informace v této
oblasti. Dllezité je, aby dokdzali zodpovédét otazky, na které narazi pfi realizaci firmy. Byli
schopni se v uvedené problematice orientovat a vlastnimi silami (podle potreby i

v budoucnu) tfeba i dostudovat informace, potiebné k zodpovézeni dotazll zaku a jejich
motivaci pro vlastni podnikani. Proto jim staci znalosti, které ziskaji z u¢ebni opory Zaklady
podnikani (vystup projektu), zvefejnéné na www.zsantoninska.cz.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Nabor do zajmového krouzku
K motivac¢nim a naborovym akcim lze vyuZit 2 cesty jak pfivést Zaky k podnikani.

PFi ndboru lIze vychazet z predmétu podnikani. Zaky motivujeme pro podnikéni tak, Ze jim ukazeme
zajimavé moznosti v ¢em podnikat - vyroba zajimavych vyrobk, rizné sluzby apod. (pfedmét
podnikani) a nasledné vysvétlime, Ze nelze podnikat bez dlleZitych podnikatelskych znalosti a
dovednosti, coz je primarnim obsahem krouzku.

Druhou mozZnosti je Zakm ukazat vyhody podnikani a aZ pak s nimi nalézt vhodny predmét
podnikani, na kterém se opét v krouzku nauci dllezitym podnikatelskym znalostem a dovednostem.
Idedlni je vékova skupina Zaka od Ctvrté do Sesté tridy. Sedma tfida je jiz hranicni, ale Zaci jsou zde
jesSté ochotni pracovat v krouzku a vydrzet v ném do konce. Ukdzalo se, Ze Zaci osmych a devatych
tfid jiz o jakykoliv druh krouzk(, aZ na vyjimky, nemaji zajem.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Obecné metodické pokyny
Kazda lekce trva 2 vyucovaci hodiny. Pfipadné Upravy ¢asového planu provede vyucujici v
zavislosti na véku zakul a jejich potrebach.

Doporucena doba realizace krouzku je 60 vyucovacich hodin v priibéhu tticeti tydnt (zacatek
krouzku od fijna - nabor v zafi, ukoncéeni krouzku v poslednim tydnu v kvétnu). Tato dotace
také zahrnuje ¢asové rezervy z davodu prazdnin, Skolnich vyletd a dalSich skolnich akci.
Casovd dotace na jedno téma je priimérné 4 vyucovaci hodiny (sudd a licha lekce) s
dvouhodinovou rezervou, kterd je dynamicky vyuzivana podle specifickych potieb Zaka.

Kazdé téma je ¢lenéno do tfi ¢asti — 1) cil, 2) pouzita teorie (zdkladni a vychozi je v naSem
krouzku studijni opora "Zaklady podnikani" - vystup projektu, zverejnény na
www.zsantoninska.cz) a 3) prabéh - stru¢ny navod, jak by mél ucitel postupovat.

Sestava liché lekce:
kazda licha lekce je cela vénovana vyuce podnikatelskych znalosti a dovednosti.
1) Opakovani 15 minut - véetné kontroly domaciho ukolu. Aktivizujici metody opakovani:

a) rychlé pokladani jednoduchych otazek a kratkych odpovédi - pfedevsim jako test
pochopeni elementarnich znalosti,

b) kontrolni test - problematika notace (popis postupu ¢innosti), pravidel, rizné testovaci
modelové ulohy, cviéeni paméti a predstavivosti,

c) feseni uloh - predevsim pozdéjsi faze vyuky,

d) feseni tematickych ukold.

2) Spolecna tvorba - témata spolecné firmy 15 minut — na zakladé domacich ukoll zaku.

3) Motivacni prednaska na nové téma 10 minut. Rlzné pribéhy a vypravéni vazici se
k tématu a podnikani.

4) Vyklad nového tématu 15 minut. Demonstrace na pfikladech.

5) Procviceni nového tématu 15 minut.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Aktivizujici metody procvi¢ovani:

a) samostatné feseni podobnych uloh,
b) samostatné reSeni modelovych simulaci,
c) hrani tematickych pozic mezi zZaky.

6) Vénovani se vlastnimu pfedmétu podnikani 20 minut — vyrobé, vyrobkam...

7) Domaci ukol - priklady na procvic¢eni novych témat. Rozsah ukolu podle frekvence lekci a
dosazené Urovné zakl. Doporucujeme spiSe mensi rozsah, aby zaky neodradil od provedeni
ukolu, také kontrola takového ukolu nebude ¢asové narocna. Rozsahlejsi ukoly budou
zadavany pred opakovaci lekci, ta bude zarfazovana zhruba po 6 - 8 novych lekcich.

Sestava sudé lekce:
kratsi ¢ast vénovana opakovani teorie podnikani.
1) Opakovani 15 minut - véetné kontroly domaciho ukolu. Aktivizujici metody opakovani:

a) rychlé pokladani jednoduchych otdzek a kratkych odpovédi - predevsim jako test
pochopeni elementarnich znalosti,

b) kontrolni test - problematika notace, pravidel, rlizné testovaci modelové ulohy, cvi¢eni
paméti a predstavivosti,

c) reSeni uloh - predevsim pozdéjsi faze vyuky,

d) feseni tematickych ukolu.

2) Spolecna tvorba - témata spolecné firmy 15 minut — na zakladé domacich ukolt zaku.
Delsi ¢ast lekce je vénovana predmétu podnikani — vyrobé, sluzbam ¢i obchodni ¢innosti

3) Vénovani se vlastnimu predmétu podnikani 60 minut — vyrobé, vyrobkim...

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Organizace krouzku skolni firmy

Ucitel vystupuje ve skolni firmé v roli vedouciho Skolni firmy.
Tim, Ze je vedoucim, svym jedndnim uci zaky vedeni soukromé firmy.

Probira s zaky obsahy lekci, jak z pohledu podnikatelskych dovednosti, tak z pohledu
pfedmétu podnikani. Jeho hlavnim ukolem je vést firmu tak, aby to Zaky bavilo, formou hry
v nich vypéstovdvat spravné navyky, fixovat dllezité znalosti a dovednosti, pozitivné je
motivovat pro vlastni podnikani.

Kazdy Zak si v krouzku vede Skolni firmu, jako by byla pouze jeho. Spolecné s ucitelem pak
vytvareji spole€¢nou Skolni firmu. V ni se Zaci v rolich podnikatele sttidaji a tak si ovéruiji, ze
spravné pochopili vse, co bylo cilem lekci.

Pfi vyuce zamérené na pfedmét podnikani firmy se ponechava volnost jejich kreativité a
jejich znalosti se doplAuji o nezbytné informace spojené s predmétem podnikani jako je
napfriklad spravnd tvorba dokumentace, archivace a zabezpeceni podklad( pro vyrobu,
vyroba prototypu vyrobku, postup vyroby, dodrzovani bezpeénosti prace, prace podle
norem, starost o naradi, co je, jak a proc ziskat certifikat o shodé u vyrobkd.

Kazdému tématu jsou vénovany vzdy dvé lekce (prvni je lichad a druha pak suda).

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Zahajeni podnikani
Téma 1 — Rozhodnuti podnikat a SWOT analyza
Cil:

- uvédomit si, Ze pro Uspésné podnikdni je tfeba se rozhodnout na zékladé seriézniho
zvazeni svych znalosti a schopnosti, ale nezapomenout pfi tom na své nedostatky.
Podobné je tfeba zvazit vnéjsi vlivy, které mohou podnikani prospét, nebo pfinést
problémy,

- pochopit, Ze Uspésné podnikani je tfeba spravné napldnovat,

- naucit se uvedené rozvahy délat pomoci SWOT analyzy,

- pochopit, co bude Skolni firma vyradbét a jak bude organizovana vyuka v krouzku.
Pouzita teorie

Rozhodnuti podnikat

Rozhodnuti k zahajeni podnikani je jednim z nejvyznamnéjsich rozhodnuti kazdého ¢lovéka.
Casto je spojeno s opusténim stavajiciho zaméstnani nebo s tiZivou situaci aktualni
nezaméstnanosti. V podnikani muize byt budoucnost a ma potencial i ekonomické svobody.
Pti podnikani neni co do pfijmU ekonomicky strop, na rozdil od zaméstnaneckého poméru.
Na druhou stranu zde neni jistota pravidelného pfijmu. Je tfeba si uvédomit, Ze podnikani je
soustavna ¢innost za Ucelem vytvoreni zisku.

V ramci rozhodnuti podnikat je potfeba si stanovit, ve které oblasti chceme podnikat, zda ve
sluzbach, vyrobé nebo obchodé.

Podnikatelsky zamér

,, je dlouhodoba strategie podnikani, ktera prehledné popisuje zaméry podnikani. Tento
dokument presné definuje v jaké fazi se podnik ¢i podnikatelskd myslenka nachazi a kolik
usili bude pro zahajeni podnikani ¢i jeho rozvoj potfeba.” In: Ipodnikatel [online].[cit. 2015-05-
11].Dostupné z : http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/zaklady-o-podnikatelskem-
zameru.html

Podnikatelsky zamér bude provazet kazdého budouciho podnikatele nejen na samém
pocatku podnikani, ale kdykoliv bude realizovat zmény ve firmé.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Podnikatelsky zdmér mlze budouci podnikatel psat pro sebe, aby si ujasnil své plany a
mozZnosti, ale muze jej chtit banka, investor, Ufad prace nebo i potencionalni spole¢nik v
podnikani.

Podnikatelsky zamér se vypracovava do takzvaného podnikatelského planu. Podnikatelsky
plan muze byt formou poznamek na jedné strance, ale mGze byt i detailné rozepsany na
desitkach az stovkach stran. Zavisi na pfedmétu podnikani a na hloubce, do niz chce
podnikatel jit. VétSinou se podnikatelsky plan pohybuje v rozmezi cca 10 -20stran. Délka
podnikatelského planu zavisi na Gcelu jeho pouziti. Je tfeba si uvédomit dalezitost
podnikatelského zaméru a s plnou vahou této dileZitosti k nému té? pFistupovat. Spatny
podnikatelsky zamér mlze znamenat krach podnikani.

Z pohledu podnikatelského planu je potfeba si definovat cil podnikani. Cil Ize rozdélit na
kratkodoby a dlouhodoby. Je tfeba mit jasno v tom, ¢eho chce budouci podnikatel
dosahnout a v jakém &ase. Cim konkrétnéji si stanovi cil, tim Iépe bude moci p¥i podnikéni
kontrolovat vyvoj svého podnikdni a provadét pripadné korektury tak, aby dosahl
naplanovaného cile.

Kratkodoby cil je do 6 mésict — napfriklad prodat 1000 ks vyrobk( a dosahnout tak zisku 80
tisic K¢.
Dlouhodoby cil mGze byt do 5let - napfiklad stabilné prodavat 5000 ks vyrobku mési¢né.

Konkrétnost cile pfimo vede i ke konkrétnim propoctlim a plandm, jak stanoveného cile
dosahnout.

Cil by mél byt stanoveny jako konkrétni, méritelny, dosazitelny, pokryty zdroji, ohranic¢eny v
¢ase, hodnotitelny a zaznamenatelny.

Zakladni SWOT analyza

SWOT analyza je pomérné jednoduchy, ale velmi G¢inny nastroj, ktery vyznamné pomaha pfi
pripravé podnikatelského planu. Budouci podnikatel tak zjisti, co ohrozuje jeho potencidlni
podnikani a co naopak mu muze velmi pomoci.

Pro vytvoreni zakladni a jednoduché SWOT analyzy k podnikatelskému planu je potfeba jen
Cisty papir A4 a k tomu zelenou a ¢ervenou tuzku. Na papir se budou zapisovat véci
s ohledem na problém, ktery je tfeba néjak zmapovat a rozhodnout se. Napfiklad pro

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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zahajeni podnikani Ize polozZit otazku — ,Jaké jsou pro zahajeni podnikani mé silné/slabé
stranky? “. Pro zahdjeni podnikani existuji vnéjsi prileZitosti/rizika.

Papir se rozdéli na 4 pole. Jedno pole se pojmenuje ,moje silné stranky”, druhé ,, moje slabé
stranky”, tfeti ,vnéjsi prilezitosti“ a ctvrté ,, vnéjsi rizika (hrozby)“. Rizika a slabé stranky se
pisi Cervenou barvou a silné stranky s prilezitostmi pak zelenou.

Silné stranky jsou vnitini silné stranky potenciondlni firmy, které miZze podnikatel pfimo
ovlivnit.

Priklad:

- mam do zacatku na konté svij vlastni kapital 300 000,- K¢,

- mam jiz svoje vlastni prostory, kde chci podnikani provadét,

- mam patent, diky kterému jsem jediny, kdo mize dany vyrobek proddvat.

Je dobré mit kazdou polozku podloZzenou néjakou realii (napf. vypis z Uctu, z katastru
nemovitosti apod.)

Slabé stranky jsou vnitini slabé stranky potencidlni firmy, které muize podnikatel pfimo
ovlivnit

Priklad:

- nemam Z4adné penize do startu,

- nemam vlastni prostory,

- chci montovat hracky, ale chybi mi ruka.

Je dobré mit kaZzdou polozku podlozenou néjakou readlii (napf. vypis z Uctu, z katastru
nemovitosti apod.)

PrileZitosti jsou vnéjsi faktory, které nemuze podnikatel ovlivnit, avsak které mohou
podnikani rozbéhnout, pomoci ¢i jakkoliv jinak pozitivné ovlivnit

Priklad:

- méni se legislativa — proto lze proddvat dany vyrobek SirSimu spektru zdkaznik( a tim
navysit objem vyroby,

- vstupujeme do Schengenského prostoru a budeme moci volné obchodovat v ramci EU,
- konkurence ma potize, mozinda bude zavirat pobocku.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Rizika jsou vnéjsi faktory, které nelze pfimo ovlivnit, ale mohou prinést problémy do
podnikani

Priklad:

- rizikem mUze byt krach dodavatele klicovych komponent pro vyrobu,

- zména legislativy a s tim spojené zpfisnéni podminek prodeje ¢i poskytovani sluzeb,
- vale¢ny konflikt v zemi, kde mam zdkazniky,

- Zivelné pohromy.

V klidu si budouci podnikatel sedne a zaéne do ptislusnych poli zapisovat vSechna rizika, silné
a slabé stranky i pfileZitosti a rizika. V dnesni dobé muze byt hodné napomocny internetovy
vyhleddvac a dalsi zdroje informaci. Dllezité je uvédomit si, Ze konkrétni véci mohou byt
soucasné silnou strankou, soucasné prilezitosti nebo i soucasné rizikem.

Priklad:

- mam dotaci (silnd stranka), je to také prileZitost pro rozvoj podnikani, ale je i rizikem pfi
zméné pravidel pro jeji Cerpani.

Je dulezité mit na paméti, Ze jednotlivé polozky musi byt vyvazené. Kazda negativni polozka
musi byt vyvazena nejméné jednou pozitivni. Je dobré dat vypracovanou SWOT analyzu k
nahlédnuti nezicastnénym osobam pro zpétnou vazbu a takto udélat nékolik korekci — jeden
zak kontroluje SWOT analyzu druhého. Idedlni forma zpétné vazby je brainstorming (tzv.
boure mozkl) — na papir ¢i tabuli se sepisuji vSechny ndpady, které ucastnici feknou. Hlavni
pravidlo je, Ze Zadny ndpad neni Spatny, vysledny bali¢ek napad( se nasledné rozcleriuje do
skupin se stejnymi znaky a Uplné nesmysly se vyloudi — to udéla uditel s zaky pfi tvorbé finalni
SWOT analyzy.

Nejsnazsi vyhodnoceni je obycejné zhodnoceni zrakem, zda se papir vic ¢ervena nebo zelena.
Pokud je podnikatelsky zamér spravny, méla by pfevladat zelena barva. U ¢ervené barvy je
naopak dobré si vypracovat postupy, co je tfeba konkrétné udélat, aby se dany bod zménil z
Cervené na zelenou.

Mit tzv. plan B. | kdyzZ se stane, Ze se plan vic Cervend nez zelend, neni nic ztraceno. Je jen
tfeba vymyslet, jak minimalizovat slabé stranky nebo z nich udélat silné, nebo jak z rizik
udélat pfrilezitosti.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Prubéh:

Ucitel nejdrive vysvétli latku. Nasledné vysvétli, jaka bude jejich spolecna skolni firma. Poté
s zaky spolecné zacne vytvaret SWOT analyzu budouciho Skolniho podniku az si je jisty, ze
vSichni zaci chdpou viechny body cile lekce.

Probere s zaky novou skolni firmu tak, aby Zaci presné chapali, ¢im se budou ve skolni firmé
zabyvat, co budou vyrabét a jaka bude organizace krouzku.

Kazdy zak dostane za domadci ukol vytvofit vlastni SWOT analyzu Skolniho podniku, jako by
byl pouze jeho (z jeho vlastniho pohledu).

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky

12



[ ]
* X %
¥ [

evropsky LA

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdslavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

*
\ .
£T-L00T

Téma 2 - Zakladni navrh ekonomické analyzy budouciho podnikani
Cil:

Privést zaka k tomu, aby

- byl schopen si udélat a udélal zakladni ekonomickou predstavu
o svém budoucim podnikani,

- pochopil, co vSe ma brat pfi tom v Uvahu,

- si uvédomil, co vse je tfeba platit, jaké bude mit pti podnikani vydaje
a z ¢eho bude v podnikani ziskavat penize, zdroje pfijmu.

Pouzita teorie:
Zpracovani jednotlivych polozek zakladni ekonomické analyzy.
Naklady — do nakladd zahrnujeme vydaje, co slouzi k dosazeni a udrzeni pfijma.

Priklad:

- platba zdravotniho a socialniho pojisténi,

- platba pojisténi odpovédnosti za Skodu,

- ndkup materidlu, kancelarskych potfeb, materidlu pro vyrobu, naradi,

- pronajmy prostor,

- vydaje na cestovani za klienty ¢i doprava zbozi,

- sluzebni telefon, pocita¢ na vedeni U€etnictvi, vytvareni vyrobni dokumentace...
- energie, dané a dalsi poplatky.

Fixni ndklady - jsou pravidelné platby, které probihaji bez ohledu na to, zda podnikatel
pracuje Ci nikoliv.

Priklad:

- pausal za telefon,

- pronajem prostor apod.

Variabilni ndklady - jsou naklady, které nevznikaji, pokud podnikatel nevyviji Zzadnou
aktivitu.

Priklad:

- provize pro obchodniho zastupce,

- naklady na dopravu zbozi, materidlu a obchodni jednani,

- vyrobni material, apod.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Pro minimalizaci nejistoty pfi podnikani je tfeba se snazit minimalizovat fixni naklady.

PFijmy nebo také obrat- jsou do firmy vstupujici penize formou platby od zakaznik( ci
sponzorskych dard, dotaci, apod.

Mluvime-li o pfijmech, nesmime opomenout jejich zdanéni, které se musi zapocitat do
naklad(.

Zisk — je vyslednd ¢dstka financénich prostredk, které zlstanou po odecteni nakladu od
prijma.

Zisk je vhodné rozdélit na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je vyplata sobé samému, cozZ Ize pfirovnat k
Cistému prijmu, a druhad je investicni ¢ast. VZdy je nezbytné ¢ast zisku investovat do rozvoje
podnikani. Nastaveni poméru zavisi na strategii podnikani a odviji se od potreby uziveni se a
hlavné od cile, kde investi¢ni ¢ast zisku ma slouzit rdstu sméfujicimu k dosazeni konkrétniho
dlouhodobého cile, stanoveného v podnikatelském planu.

Podnikatel vzdy musi mit jasny prehled o vysi nakladd, pfijma a zisku.

MoiZnosti financovani zacatklt podnikani

vvvvvv

uspory. Je vyhodou, pokud zacinajici podnikatel jiz disponuje vlastnimi finan¢nimi
prostifedky. Samoziejmeé je tfeba zvazit, zda je Uspor dostatek, zda dat do podnikani viechny
uspory nebo si nechat rezervu, apod. Toto je véc, kterd se zvaZuje jiz pti tvorbé
podnikatelského planu.

Pribéh:

Ucitel nejdfive vysvétli latku. Poté s zZaky spoleéné zaéne vytvaret zakladni ekonomickou
analyzu ve vztahu k budoucimu skolniho podniku az si je jisty, Ze vSichni Zaci chapou vSechny
body cile lekce.

Shrne s Zaky novou skolni firmu z pohledu financénich tokd tak, aby to Zaci presné chapali.

Kazdy Zak dostane za domadci ukol vytvofit svoji vlastni finanéni analyzu Skolniho podniku,
jako by byl pouze jeho (z jeho vlastniho pohledu).

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 3 — Zahajeni vlastniho podnikani

Cil:

Naucit

- zaka zakladnim krokiim nezbytnym pro zahajeni vlastniho podnikani,

- zaky porozumeét rozdilu mezi Zivnosti volnou, vdzanou a koncesovanou,

- Zzaky, aby byli schopni vysvétlit rozdil mezi nasledujicimi predméty podnikani: obchodem,
sluzbami a vyrobou.

Pouzita teorie:

Jednim z prvnich krok( pted zapocetim podnikani je rozhodnuti, jakou formu bude podnikani
mit. Nej¢astéjSimi moznostmi, které se pouzivaji, je Zivnost (osoba samostatné vydéle¢né
¢inna-0SVC) nebo spoleénost s ru¢enim omezenym (s.r.o.). Kazdd varianta ma sva pro a
proti. My se vSak budeme vénovat pouze Zivnosti na zdkladé Zivnostenského listu
(zZivnostenského opravnéni).

Podnikani na Zivnostensky list - je povaZovan za zékladni zpUsob podnikani. Aby ¢lovék
ziskal Zivnostenské opravnéni, musi splfiovat vSeobecné podminky, tj. plnou svépravnost (byt
plnolety a zpUsobily k pravnim dkonlim) a bezihonnost (vypis z trestniho rejstriku). Na
spravni poplatek musi mit k dispozici 1000,- K¢.

Dnes se jiz nevydava zZivnostensky list (dfive vydané vsak plati). Pro Zivnostenské opravnéni
slouzi Vypis ze Zivnostenského rejstriku.

Pro ziskani zivhostenského opravnéni dnes jiz staci navstivit pouze s osobnimi doklady
jakykoliv Zivnostensky urad. Tam vyplnit Jednotny registraéni formular. Vypis z rejstfiku
trestl uz neni tfeba, Urad si jej zajisti sam.

Jednotnym registraénim formularem lze najednou provést vSechna potrebna ohlaseni a
registrace - Zivnostenské opravneéni, registraci k dani z pfijmu i oznameni zdravotni
pojistovné a spraveé socidlniho zabezpeceni.

Zivnosti délime na volné, vazané a koncesované.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Pokud jde o Zivnost vazanou, musi mit budouci podnikatel navic doklad o potfebné
kvalifikaci, pfipadné garanta.

U koncesované Zivnosti musi budouci podnikatel kromé dokladu o potfebné kvalifikaci i
ziskat koncesi od Zivnostenského uUradu. Kazda koncesovana zivhost ma sva kritéria.

Proto je nejvhodnéjsi zacit s Zivnosti volnou. Pro Zivnosti volné je nejlepsi uvést do
Jednotného registracniho formulare (zadosti): ,¢. 80 Vyroba, obchod a sluzby jinde
nezarazené”. Je také mozné konkrétni Zivnosti vyjmenovat.

Pribéh:

Ucitel nejdrive vysvétli latku. Nasledné Zaky sezndmi s formularem, ktery je potfebny pro
zahdjeni podnikani.

Zaci pak sami tyto formulafe vyplfiuji a na p¥ikladech si prohlubuji znalosti a fixuji si latku.
Vyuzivaji se pfi tom aktivizujici metody vyuky.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Priibéh podnikani
Téma 4 - Zakladni plan
Cil:
Naucit zaka
- detailné promyslet strukturu, ¢innost a jednotlivé kroky vlastniho podnikani,
- vytvofit vlastni zakladni plan podnikani,

- pochopit, co patfi do zdkladniho vybaveni firmy a naucit ho, aby se mohl rozhodnout, co
z toho mUzZe efektivné vyuzit ve své firmé a co by pro néj byl jiz zbytecny luxus a neni tedy
tfeba pofizovat.

Pouzita teorie:

Zakladni plan je detailnim soupisem veskerych ¢innosti v ¢asovém usporadani, které bude
podnikatel v konkrétnim dnu ¢&i tydnu realizovat, rozlienych dle priorit. Cim je podrobnéjsi,
tim je lepsi. Aby jednotlivé Cinnosti byly koncepéni a vedly ke konkrétnimu cili, je nezbytné si
stanovit dil¢i kroky k jeho dosazeni. Zdsadnim méfitkem je strednédoby plan (6 mésict — 1
rok), kdy musi podnikatel presné védét, ceho chce v tomto ¢asovém obdobi dosdhnout. V
zajmu méfitelnosti a kontroly je nejvhodnéjsim kritériem obrat, respektive zisk. Tvorba
zakladniho planu zahrnuje nasledujici ¢innosti:

Rozpracovani stfednédobého cile ze svého podnikatelského zaméru tak, Ze jej rozdélime na
jednotlivé kroky — jednotlivé dny. Do nich se po hodinach stanovi konkrétni ¢innosti, které
vedou k dosazeni planovaného denniho obratu.

Je dobré

- jednou za 14 dni zaradit rezervni den na resty, které vznikly z nepredpokladanych ¢innosti,
- snazit se dlsledné svij plan dodrzovat minimalné prvni 21 dn(, neZ se z néj stane navyk,

- vZdy na konci tydne svij tydenni plan projit a vyhodnotit, nesplnéné ukoly zaradit do planu
na pristi tyden, popripadé cely plan zrevidovat, pokud se zjisti predimenzovana narocnost,
nebo pfilis velké mnozstvi ukold.

Absence planovani je zpravidla spojena s intuitivnim vedenim podnikani, jehoZ nasledkem je
stagnace ¢i zpomaleni rdstu podnikani. V ramci planovani je zcela nezbytné napldnovat si v
rozumné mire i prostor pro odpocinek, coz ma primy vliv na efektivitu ¢innosti. Podnikani je

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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s tim, Ze se bude podnikani rozvijet mnohem pomaleji.

Zakladni vybaveni firmy spolecné pro vSechny druhy podnikani

CRM systém

CRM (Customer relationship management) - systém pro spravu kontaktd, klient(, projektd,
kalendare, planovani a generovani seznaml vyhodnocenych vysledku z aktivit (laicky feceno
velmi inteligentni diar, ktery aktivné sleduje ¢innosti podnikatele, upozoriiuje na terminy,
nezaplacené faktury, faze realizovanych projekt(, historii zakaznik( i obchodnich kontaktt
apod.). Z pocatku vyZzaduje ¢asovou investici pro osvojeni dovednosti prace s timto
systémem. Zacinajici podnikatel si vytvari zakladni databazi kontaktl pribézné, jak nové
kontakty ziskava. Po urcité dobé znamend pouzivani CRM systému vyraznou ¢asovou Usporu
a prevenci ztraty stdvajicich kontakt(. V dnesni dobé je jiz fada CRM systémU poskytovana
zdarma se zakladnimi funkcemi. Pro malé a stfedni podnikatelé |ze doporudit napriklad -
FREECRM, ktery je zdarma dostupny na https://www.crmpro.com/index.html Systémy zdarma
jsou vétsinou pro omezeny pocet zaméstnancd, vétsinou do 5-10, ale to je pro potreby
vétsiny zacinajicich podnikatel(i zcela dostacujici. CRM systém pom{Ze pfi planovani a
udrZovani vztah( se zakazniky i dodavateli.

Mobilni telefon - kvili praci s CRM systémem je nezbytné, aby telefon kromé telefonovani a
SMS zprav, zvladal praci s emaily, internetovym prohlize¢em a mél pfipojeni na internet.

Mobilni telefon a jeho propojeni s CRM systémem zvysuje efektivitu ¢innosti podnikatele. Je
mozné operativné vkladat udaje, ¢i ziskavat udaje v kterékoliv situaci a na kterémkoliv misté.

Pocitac - pro podnikani je tfeba fesit elektronickou korespondenci, internet — online CRM
systém a Office. Naptiklad pro firmy, které se zabyvaji pocitacovou grafikou, stfihem film{,
apod., je pocitac hlavnim pracovnim nastrojem.

Rada za¢inajicich podnikateld jiz ma vlastni poéitac. Je nezbytné upozornit na skuteénost, 7e
v pocitaci, je-li pouzivan pro podnikani, musi vidy byt legalni software pro komercni uziti.

Datova schranka - kazdy podnikatelsky subjekt ma povinnost zfidit si datovou schranku, pres
kterou komunikuje s Gfady. Schranku Ize vytvofit na Ceské posté, a.s.

Zakladni doklady — dariova evidence (tzv. penézni denik), pfijmové/vydajové doklady,
faktury, objednavky, stvrzenky.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Marketingové materidly - vizitky, hlavickové papiry a pfipadné spisové desky na propagacni
material s logem a ve firemnich barvach. Je potfeba si uvédomit, Ze nejsilnéjsSim prodejnim
nastrojem, (zvlasté ze zacatku) je osoba podnikatele. Podle toho by se mél vybavit, volit
nakup odpovidajiciho obleceni apod.

Pribéh:

Ucitel vysvétluje latku a vyklad maximalné proklada praktickymi priklady tak, aby se z4ci
aktivné zapojovali do vykladu a ucitel mohl pruzné reagovat, kdyz se zaci ve vykladu ,ztrati”.

Z4ci pak sami pini Gkoly, které jim u¢itel na zakladé probraného uciva zadava. Stfida rdzné
aktivizujici metody a snazi se hrou a hravou formou seznamit s ucivem.

Strukturu hodiny (lekce) dodrzuje tak, jak byla uvedena na zacatku. Pracuje systematicky a
strukturu vyuky dodrzuje

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 5 - Druh podnikani — vyroba

Cil:

- naucit Zaka detailné pochopit, co obnasi vyroba,
- seznamit jej s tim, co vSe musi splfiovat vyrobek,
- seznamit jej s moZnostmi a zpUsoby prodeje,

- naucit jej spravné cenotvorbé vyrobku.

Pouzita teorie:

Podnikani ve vyrobé patti, z hlediska startu, k ekonomicky nejnaro¢néjsimu druhu podnikani.
Zacinajici podnikatel musi zajistit vhodné prostory, splfiujici ndro¢né normy (na hluk,
ekologickou zatéz, ptipadné navysSeni dopravy apod.) Zaroven musi nakoupit stroje, nafadi a
materidl, ze kterého chce vyrobky vyrabét.

Z pohledu prodeje vyrobenych vyrobk({i midzeme mluvit v zasadé o tfech typech prodeje.

PFimy aktivni prodej — podnikatel sam nebo v zastoupeni svym zaméstnance ¢i spolecnikem
vyhleda zakaznika a tomu vyrobek proda.

Vyhodou je, Ze 100% marze se mu vraci zpét do podnikani.

Nevyhodou je, Ze to obnasi naklady spojené s budovanim obchodniho tymu nebo ¢asovou
investici ze strany podnikatele samotného a s tim spojenou nutnosti disponovat obchodnimi
dovednostmi. Budovani obchodniho tymu muze firmam trvat i roky a je to ndro¢né z
hlediska pocatecnich investic.

Je nezbytné si vytvofit nejen stdlou klientelu a o ni nalezité pecovat, ale také neustdle hledat
nové zdkazniky, aby mohlo podnikani rlist. Nékteri podnikatelé ve vyrobé délaji zasadni
chybu v tom, Ze se jim podafi nalézt jednoho ¢i dva velké odbératele — klicové zdkazniky, na
kterych celé podnikani postavi (pfipadna ztrata klicového zakaznika mize pak mit pro
podnikatele fatalni dlsledky). Spravnym postupem je klast dliraz na diverzifikaci (rozdéleni
mezi vice riznych subjekt(l) odbératell i dodavatelt. Je vhodné se fidit zakladni pouckou, Ze
soucet zisk(h malych odbératell (zakaznik() by mél vykryt pripadnou ztratu jednoho velkého.
Je potfeba si uvédomit, Ze i ve vyrobé by mél podnikatel neustale myslet na rlst. Zde se opét
vracime k podnikatelskému planu.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Pokud se dosahne bodu, kdy uz dalSiho zdkaznika podnikatel nedokaze (z kapacitnich
dlvodu) uspokojit z hlediska poptavky, je treba opét otevrit podnikatelsky plan a zamyslet se
nad navySenim kapacity a expanzi, €ili nad dalSimi strategickymi kroky. Zfrejmé doslo ke
splnéni nékterého z dil¢ich cili nebo stanoveni pfilis nizkych cil{.

PFimy pasivni prodej - prodej pfes webovou stranku, vystaveni vyrobku v provozovné nebo
ve vyloze apod.

Pokud neni produkt produktem, ktery ,vSichni chtéji“, tak vystaveni na webu bude pomérné
malo Ucinné a zfejmé samo o sobé nepokryje odbyt vyroby bez vyznamnych on-line
marketingovych investic (internetova propagace vyrobku ¢i spole¢nosti).

Outsourcing prodeje — varianta, diky niz se mize podnikatel soustfedit na vyrobu i vedeni
firmy a odbyt nechat na svych obchodnich partnerech. Ty je vSak nezbytné nejprve nalézt a
dohodnout podminky.

Tento zplsob pohlti nemalou ¢ast marze. Je nevyhodné pfistupovat na podminky, kdy
obchodni partner poZaduje procenta z obratu nikoliv ze zisku.

Legislativni nalezitosti spojené s prodejem vyrobku:

- vyrobek musi mit ¢esky navod k pouziti,
- vyrobek musi byt vybaven prohlasenim o shodé (CE).

Kalkulace, cenotvorba
Cenu vyrobku tvofi:

- Naklady - to znamena veskeré penize, které primo ¢i nepfimo musi podnikatel vynaloZzit
nejen na vyrobu, ale i distribuci, marketing, atesty vyrobku, mzdy zaméstnanc( apod.

Priklad:

cena za material, cena za prdaci, pomérna cena za energie, pomérnd cena za pronajem
prostor, pomérna cena za distribuci (cesta, kterou urazi vyrobek k zakaznikovi), pomérna
cena za atesty a dalsi legislativni naklady.

Marze - Castka stanovena podnikatelem. Je-li to mozné, je rozumné nejit s marzi pod 100%,
ale mlze se také stat, Ze bude vzhledem k podnikatelskému planu nutné stanovit marzi treba
300 i vice procent, cozZ je v poradku za predpokladu, Ze je cena pfijatelna pro zakaznika nebo
cenu lze odlvodnit pfidanou hodnotou. Je tfeba mit i pfedstavu o tzv. cené obvyklé (znalost

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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ceny konkurenénich vyrobkd, substitu¢nich vyrobka - jiny vyrobek, ktery svoji funkci
z pohledu zakaznika pfislusny vyrobek nahradi).

Polozka ndkladd a marze tvofi cenu vyrobku. K té je dobré pfricist jesté DPH (dan z pridané
hodnoty, stanovena zdkonem v procentech) a dan z ptijmu — tim je vypoctena konec¢na cena
vyrobku.

Zpétna kontrola spravnosti nastaveni ceny vyrobku je, kdyz se od findIni ceny odectou
veskeré naklady a provize distribu¢nim kanaliim a zlstane alespon 60% z plvodni ceny
vyrobku. V opa¢ném pfipad je potieba se opét vratit k podnikatelskému planu a nalézt
feSeni, jak navysit marZi. Jednim z oblibenych zplsobl muze byt zabaleni vyrobku do hez¢iho
obalu &i jiny marketingovy tah. Je potfeba myslet na to, Ze nic neni nefesitelné.

Ucitel vysvétluje latku a vyklad maximalné proklada praktickymi priklady tak, aby se Zaci
aktivné zapojovali do vykladu a ucitel mohl pruzné reagovat, kdyz se Z4ci ve vykladu ,ztrati“.

Z4ci pak sami pini tkoly, které jim ucitel na zakladé probraného uciva zadava. Stfida rdzné
aktivizujici metody a snaZi se hrou a hravou formou seznamit s uéivem.

Strukturu hodiny (lekce) dodrzuje tak, jak byla uvedena na zacatku.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 6 - Druh podnikani - sluzby

Cil:

- naucit Zaka pochopit, co jsou sluzby,

- seznamit zaky s tim, co vSe je tfeba pro sluzby zajistit,
- seznamit zaky se zplsobem kalkulace ceny sluzeb.
Pouzita teorie:

Sluzby jsou z hlediska zacatku podnikani o dost jednodussi, nez je tomu u vyroby.

Priklad:
- kadernicky saldn, pohostinstvi, finan¢ni poradenstvi apod.

V zavislosti na druhu sluzby je potfeba zajistit prostory (pokud nerealizuje podnikatel sluzby
u klienta) a potfebné vybaveni. Plati zde podobna pravidla jako u vyroby z hlediska vytvareni
hodnoty a pocatecni investice do pracovnich nastrojd apod. U nékterych sluzeb je
jednodussi skloubit odbyt s realizaci, ale neni to pravidlem. Sluzby se ¢asto potykaji s
podobnymi problémy jako vyroba z hlediska nalezeni spravného vyvazeni realizace sluzeb a
prodeje.

vvvvv

Pro zjednoduseni Ize rozdélit sluzby na sluzby poskytované ve vlastni provozovné (napft.
pohostinstvi, kadernictvi nebo autoservis) a na sluzby realizované u klienta (napfr. hodinovy
manzel, rizné druhy poradenstvi, vyuky, instalatérstvi, vymahani pohledavek, apod.).

Dalsi moznym zpUsobem déleni sluZeb je na sluzby vykonavané manualné ¢i pomoci nastroja
a sluzby Cisté dusevni. Toto rozdéleni ma primarné vliv na cenotvorbu, jinak vyrazné
pfinosné neni.

Kalkulace ceny

Zde plati podobny princip jako u vyroby. Je potieba spocitat naklady, stanovit marzi a dospét
k vysledku, kterym je zisk. U sluzeb byva castym problémem vyse stanoveni marze. | kdyz
podnikatel vypoctem dospéje k néjakému Cislu — marzi, musi primarné on véfit tomu, Ze je
cena férova a zcela adekvatni hodnoté, kterou poskytuje zakaznikovi. Pokud tomu nevéfi on,
tak jak potom chce presvédcit zakaznika, aby si sluzbu koupil.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Prubéh:

Ucitel vysvétluje latku a vyklad maximalné proklada praktickymi pfiklady tak, aby se Zaci
aktivné zapojovali do vykladu a ucitel mohl pruzné reagovat, kdyz se zaci ve vykladu ,ztrati”.

| sluzba je zboZzim a je tfeba zZakovi znovu vysvétlit, jaké jsou moznosti prodeje sluzeb
(podobné jak u vyrobka).

Z4ci pak sami pini tkoly, které jim ucitel na zakladé probraného uciva zadava. Stfida rdzné
aktivizujici metody a snazi se hrou a hravou formou seznamit s ucivem.

Strukturu hodiny (lekce) dodrzuje tak, jak byla uvedena na zacatku.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 7 - Druh podnikani — obchodni ¢innost
Cil:
- naucit Zaka detailné pochopit, co obndsi obchodni ¢innost,

- seznamit zaky s moznostmi a zplsoby prodeje — prakticky jiz po tfeti podobné (dobré kvuli
zapamatovani),

- naucit zaky spravné cenotvorbé.
Pouzita teorie:
Nakup zbozi (Ci sluzeb) za ucelem jejich dalSiho prodeje.

Zde jsou naklady spojeny s ndkupem zboZi nebo sluzeb, které bude podnikatel dale prodavat,
s ndklady na prezentaci zbozZi a reprezentaci. Spravné nastaveni cenotvorby je jednim z
klicovych prvk( uspéchu.

Popis ¢innosti — obchodovani patfi mezi jedny z nejstarsich lidskych ¢innosti. Pod obchodni
¢innosti Ize v rdmci Zivnostenského listu zahrnout velké mnozstvi ¢innosti.

Cinnost obchodu a prodeje neni zaméfena pouze na samotném zprostfedkovani obchodu,
ale téz o vyjednavani cen, nalézani konsenzu v rdmci obchodu. Soucasti je téz shromazdovani
kontakt( a tvoreni portfolia zakaznikl. Podnikatelé v obchodu spolupracuji s Zivnostniky z
oblasti sluzeb a vyroby, protoze vychazeji z obecné logiky - nestaci néco vyrobit, je nezbytné
to hlavné prodat.

Prace s marzi a kalkulace cen

Zde Uplné striktné neplati vzorec z predeslych pripadd. Mize se stat, Ze zde mohou vyjit
naklady pfi rozpocitani na halérové polozky a pak by v rdmci klasického vzorce pUlisobila
tisiciprocentni marze bizardné. Proto se zde hovofi o stanoveni ceny. Zde jde primarné o to,
jakou cenu dokdaze obchodnik nasmlouvat u vyrobce, ¢i poskytovatele sluzby. Hovofi se zde o
raznych mnozZstevnich slevach, slevach za dlouhodobou spolupraci ¢i objemovych slevach.
Také o tom jak dokaze presvédcit zakaznika, aby za obchodnikem stanovenou cenu to koupil,
jinymi slovy presvédcit zakaznika o hodnoté. Rozdil mezi ndkupni cenou, véetné vlastnich
nakladl prodejce (dopravu, reprezentaci, telefon, licenéni poplatky, apod.) a cenou prodejni
je marze.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky

25



[ ]
* X %
£ [

evropsky LA

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdslavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

*
\ .
£T-L00T

Prubéh:

Ucitel vysvétluje latku a vyklad maximalné prokladd praktickymi priklady tak, aby se Zaci
aktivné zapojovali do vykladu a uéitel mohl pruzné reagovat, kdyz se zaci ve vykladu ,ztrati“.

Zaci pak sami plni Gkoly, které jim ucitel na zakladé probraného uciva zadava. Stfida rdzné
aktivizujici metody a snazi se hrou a hravou formou seznamit s ucivem.

Formou hry na obchod nacvicuji chovani prodejce k zadkaznikovi a dalsi potfebné dovednosti
z této oblasti.

Strukturu hodiny (lekce) dodrzuje tak, jak byla uvedena na zac¢atku.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 8 - Zaklady ucetnictvi

Cil:

- naucit Zaka spravné vést zakladni evidenci prijmU a vydajq,

- seznamit zaka se zplsobem archivace ucetnich dokladd,

- naucit zaka, kdy a jak se vystavuje faktura, pfijmovy a vydajovy doklad a k ¢emu jsou,
- vysvétlit zakam tak, aby pochopili, Ze bez téchto ¢innosti neni mozné podnikat,

- seznamit zaky s tim, kdy a kdo podava darnové pfizndni a kdy se poddvaji vyuctovani na
0SSZ a zdravotni pojisténi (dafiové ptiznani a prislusna vyuctovani ponechavame na
odbornikovi — ucetnim).

Pouzita teorie:

Kazdy podnikatel musi vést zakladni dafovou evidenci . Musi shromaZzdovat doklady o
pfijmech a vydajich:

— stvrzenky z obchodU oznacené razitkem, kdyz nakupuje v béZznych obchodech,

- faktury, které vystavil za prodej zbozi,

- faktury od firem, které zaplatil pfi nakupu materialu apod.

- pfijmové a vydajové doklady pokud prebird penize od zakaznik(i nebo vydava penize napfr.
obchodnikdm, ktefi mu nevystavili pfijmovy doklad, nebo tfeba pti nakupu materidlu od
nepodnikatele.

Nemusi mit zaloZeny podnikatelsky ucet. Kdyz jej nema3, pfijima penize v hotovosti nebo mu
je mGze odbératel poslat na soukromy Ucet. Vypis z Uctu je dokladem o prijeti/vydani penéz.
Tato financni transakce je povazovana za pfijem/vydej penéz z/do pokladny (v hotovosti).

Prijaté faktury, vystavené faktury, prijmové i vydajové doklady i ucetni stvrzenky za nédkup
zbozi je tfeba archivovat. Idedlni je slozka prijaté faktury, kde chronologicky uklada doslé
faktury a oznacuje je svym znacenim, které bude uvedeno jako identifikace v danové
evidenci - tzv. penéznim deniku. Napfiklad DF ¢islo od 1 do n - pro Dosla Faktura. Podobné
slozka vystavené faktury opét chronologicky sefazeno a oznacovano - napfiklad VF Cislo.

Do dalsi slozky se vkladaji pfijmové a vydajové doklady. Vkladaji se papiry s chronologicky
vylepenymi prijmovymi/vydajovymi doklady a stvrzenkami a jednotlivé doklady se oznacuji
vlastnim znacenim, napfiklad D cislo = doklad ¢&islo... Jednotlivé papiry ve sloZce se Cisluji.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Penézni denik dnes oznacovan ,Denik pFijml a vydaji“ musi mit Gvodni list s nasledujicimi

udaji

DANOVA EVIDENCE

Denik pfijmia a vydaju

Podnikatelsky subjekt:
Zahajeni podnikani:

Denik vede: od:

do:

Pocet stran

Stranky penézniho deniku ve velmi jednoduché formé budou Cislovany a budou nasledujici

PENEZNI DENIK

DATUM | DOKLAD | POPIS TRANSAKCE POKLADNA
PRIJEM | VYDEJ | ZUSTATEK

Prevod

SOUCET

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Jednou za rok je nutné podat danové pFiznani. Toto je pro zacatecnika velmi tézké, proto
svou vySe uvedenou danovou evidenci za rok preda podnikatel odbornikovi —
Géetni/ucetnimu, ktery vie za néj spravné zpracuje, vytvori kompletni Géetni evidenci,
danové ptiznani, které preda do konce brezna na finanéni urad, vytvori také doklady pro
0SSZ (Okresni spravu socialniho zabezpeceni), pro zdravotni pojistovnu. Vypocita vysku
dané, kterou je povinen podnikatel zaplatit a stejné tak i ¢astky, které je tfeba uhradit na
socialni pojisténi a zdravotni pojistovné.

Faktury

- jsou danovym dokladem, ktery vystavuje podnikatel za své sluzby, dodané zboZi apod.
Faktura musi obsahovat tyto zakonné naleZitosti: oznaceni, Ze se jedna o fakturu, nacionale
dodavatele, nacionale odbératele, bankovni spojeni na dodavatele, datum vystaveni, datum
dodani, datum splatnosti, datum zdanitelného pInéni, nazev a popis polozky, pocet kusu,
podpis dodavatele, podpis odbératele. Nema-li podnikatel oficidlni cenik, je tfeba na konci
faktury uvést ,,Cena dohodou a Nejsem platce DPH”.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Faktura
Karel Kfenek Cislo faktury: 010515
Pravoleva 325
Brno 29
690 00
1ICO: 11111111 Faktura
Odbératel: Datum:
Vystaveni:
Zdanitelné pInéni:
Splatnost:
ICo: DIC: Objednavka:
Vystavil:
Mnoz. Popis Cena za kus Cena

Zptisob platby: BéZny ucet

Celkem k uhradé: xxxxxxxxx,- K¢

Bankovni spojeni: Komeréni banka Brno ucet Cislo: 19-12345658/0100
Nejsem platce DPH
Cena dohodou

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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PFijmovy a vydajovy doklad

Prijmovy doklad se pouziva pfi platbach v hotovosti, kdykoliv putuje hotovost od zakaznika k
podnikateli. Stejné tak se vystavuje vydajovy doklad, kdy putuje hotovost od podnikatele k
dodavateli. Pfijmovy doklad, pokud jde o platbu za fakturu v hotovosti, musi byt vazan k
dané fakture.

Nalezitosti pfijmového a vydajového dokladu: oznaceni dokladu jako pfijmovy nebo vydajovy
doklad, naciondle veetné IC a DIC pFijemce a vydejce penéz, Ucel platby, datum preddni
penéz a podpisy obou stran. U pfijmového dokladu staci podpis toho, kdo penize pfijal.

VYDAJOVY POKLADNI DOKIAD &............. 20:dne e
Firma: Cena bez DPH
Froo % DPH
DIC: Celkem K& :]
Slovy

Vydal: Prijal:

Tisk: JS-PAPIR s.1.0. Jan StliZka Hofice

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Firma:

. % DPH
DIC: Celkem K&
{ Slovy
e DO
[ DIC: oo
UBEI PIALDY ...eeeoeeeeee e eee e eeen
Prijal:

VYDAJOVY POKLADNIDOKLAD *

PRIJMOVY POKLADNI DOKLAD €. ... ...ooooooiii e 2808

Firma:

Cena bez DPH
3 +......% DPH
ICO:
DIE: Celkem K¢
Slovy

Vyplaceno komu™

PRIRE0Z00! i a0 s e S T S P B T R S BB TS s T S B B SR S s

UBRI PIABY .o oo o e e e e

* NEHODICI SE SKRTHETE Vydal:

Pijal:

Razitko

v

’

ze zakona neni povinnosti vlastnit ani pouzivat, nicméné uzivani razitka doporucujeme.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Prubéh:

Ucitel vysvétluje latku a vyklad maximalné proklada praktickymi priklady tak, aby se zaci

G

aktivné zapojovali do vykladu a uéitel mohl pruzné reagovat, kdyz se zaci ve vykladu ,ztrati”.

Z4ci pak sami pini tkoly, které jim ucitel na zakladé probraného uciva zadava. Stfida rizné
aktivizujici metody a snazi se hrou a hravou formou seznamit s ucivem.

Strukturu hodiny (lekce) dodrzuje tak, jak byla uvedena na zacatku.

Vsechny doklady pouZivané ve Skolni firmé musi byt oznaceny , Fiktivni doklad”.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 9 - Propagace firmy, vyrobku a sluzeb

Cil:

- vysvétlit Zaklm dlleZitost a zplsoby propagace firmy,

- naucit zaky vytvofit zakladni propagacni materidly firmy,

- seznamit zaky se zaklady marketingu, seznamit je s komunikacnimi kanaly,
- vysvétlit zaklm dllezitost a zpUsob kontroly v marketingu.

Pouzita teorie:

Spravna propagace firmy mlze mit za nasledek, Ze podnikatel ziskd dominantni postaveni v
ramci trhu ve svém oboru, Ze v podnikani uspéje. Nebo naopak Spatna propagace muze vést
aZz k bankrotu. Neni mozné svoji firmu viibec nepropagovat, ale je potieba velmi uzkostlivé
vazit kazdou korunu, kterou hodla podnikatel vtomto sméru vynaloZit. Zde neexistuje
univerzalni recept, ktery by bylo mozno aplikovat na 100% firem. Je zde potfeba fesit kazdou
spolec¢nost individudIné.

Zaklady marketingu

Marketing je primarné o praci s potencidlnim klientem za ucelem jeho transformace v
platiciho zdkaznika, o tom jakym zpUsobem a jakymi kanaly s nim firma komunikuje.
Zakladnim a klicovym pro Uspésnou marketingovou aktivitu je znalost cilové skupiny - tj. pro
koho jsou sluzby ¢i vyrobky urceny, a to konkrétné.

Prvni, co je tfeba udélat pred zahajenim tvorby marketingové strategie firmy, je predstavit si,
jak vypada nebo by mél vypadat typicky zakaznik pro dany produkt nebo sluzbu. Kolik je mu
let, jaké ma pohlavi, jaka je jeho ekonomicka situace, v jaké oblasti pracuje. Je potreba si jej
vymodelovat do nejmensich detaill, podobné jako se délaji profily hledanych osob. Nasledné
je rozumné si tento profil porovnat se skute¢nosti. Napfiklad kolik podobnych lidi se v okoli
mista podnikani vyskytuje, kde nebo jakym zplsobem by bylo mozné je oslovit, také
spocitat, jaké obraty tato skupina mlzZe pfinést.

Priklad: pokud ma podnikatel obchod s oblecky pro miminka nebo hrackami a bude ve svych
obchodech poustét heavy metal, maminky z obchodu spise utecou - obvykle nepatfi mezi
vasnivé priznivce této hudby. Naopak mladez, poslouchajici tuto hudbu, do obchodu tato

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky

34



[ ]
* X %
¥ [

evropsky LA

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdslavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

*
\ .
£T-L00T

hudba pfrildka, ale je velmi pravdépodobné, Ze je sortiment téchto obchod(i nezaujme a nic
nekoupi.

Je potifeba myslet téZ na to, Ze cilova skupina se midze ménit, vyvijet apod.
Komunika¢ni kanaly

Volba komunikacniho kanalu velmi zdleZi na produktu nebo sluzbé, kterd je nabizena, stejné
jako na tom, kdo byl identifikovan jako idealni klient - zakaznik.

Ptiklad: pokud je cilovym klientem senior 76let, tak nebude idedlni volbou facebookova
kampan.

Mezi nejtypictéjsi komunikacéni kandly patfi:
Socidlni sité

Facebook — ziejmé jedna z nejvétSich socialnich siti, kde je mozné vytvorit, kromé
svého profilu, téz firemni stranku, kam Ize vkladat aktuality, nabidky apod. Lze si tam také

zaplatit komeréni kampan. Existuji dokonce firmy, které nabizeji vytvoreni a spravu
profesiondlni kampané.

Podobné funguji i sité jako je tsu.co, linked-in (je profesni sit se zamérenim na
hodnotny obsah), twiter, google+ apod. Pokud je marketingovym prizkumem zjiSténo, ze
cilova skupina se na téchto sitich v masovém méritku schazi, mlze to byt velmi uc¢inna forma
a relativné levna.

Zakladni myslenka je vybudovani stabilni komunity fanousk, tim loajalnich potencidlnich
klient(, o kterou je ale potieba se starat. Takové budovani maze trvat roky.

Pozitivni kampané - fora — je mozné si také zaplatit spolecnost, kterd prochazi rlizna diskusni
fora, na nich se registruje pod rlznymi uZivateli a umistuje tam fiktivni pozitivni reference a
zkugenosti se spole¢nosti klienta. Zatim jesté celd Fada Cechl vnima toto medium jako
objektivni.

Vyména banneri a prolinkovani — Ize najit spratelené weby, které souvisi s predmétem
podnikani firmy a domluvit se s majitelem na vzdjemné vyméné banneru ¢i odkazy na
firemni stranky. Kromé toho, Ze to zlepsi pozici webu ve vyhledavadich, tak se mizeme
dostat k zakaznik(im partnera, protoze je to vnimano jako doporuceni.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Webova stranka — jde o pasivni formu marketingu, kde samotné webové stranky maji
minimalni u¢innost v rdmci jednotek procent (a to v lepSim ptipadé), pokud se oviem
neinvestuje do nakladnych internetovych kampani.

Tisténa inzerce — je to jedna z nejndkladnéjsich variant a neni vzdy spolehlivd. Opét velmi
zaleZi na cilové skupiné.

Bilboardy — opét jedna z nejdrazsich variant a ne zcela Ucinna. Funguje tak, Ze je pronajata
plocha na konkrétnim bilboardu, vétSinou v misté kde se vyskytuje cilova skupina nebo
provozovna. Agentura ¢asto umi zajistit i graficky ndvrh i realizaci.

Odborné konference — pokud je podnikatel kapacitou v oboru, tak se mize Gcastnit
odbornych konferenci jako prednasejici a diky tomu podpofi popularitu svého podnikani v
ocich odborné verejnosti.

Networking — stava se fenoménem poslednich let. Je-li cilovou skupinou mala firma,
zivnostnik nebo stfedni firma, pak je zde moZznost navdzat velmi cenné kontakty a ziskat
nové zakazniky. Podnikatel se prezentuje na setkdnich, ktera porada néjaka firma jako
napftiklad Business for Breakfast, Smart network, Minutovy netoworking, Negotium a mnoho
dalSich networkingovych skupin. Tato varianta bude Uspésnd, pokud ma podnikatel
schopnosti se umét prezentovat. Patfi mezi relativné nejlevnéjsi formy propagace, ¢asové
naro¢néjsi, ale s vysokou efektivitou.

Veletrh — pomérné zndmy kanal z 90. let. V dne$ni dobé jiz v CR efektivita veletrh( rapidné
klesd, ale o to vic rostou naklady. V zahranici to mGze byt lepsi, ale zalezi na konkrétnim
veletrhu a jeho prestizi. Obecné je trend ¢im dal nizsi Gcasti.

Brigadnici — Ize najmout brigadniky, aby v rdmci konkrétnich kampani na ulici rozdavali
konkrétni cilové skupiné letacky. Je potieba pocitat i s nékym na dohled, protoze je tu mozné
riziko nespolehlivosti. Opét jsou s tim spojené urcité naklady.

Reklama v radiu — je mozné si také zaplatit reklamu nebo vloZit zbozi ¢i sluzby do soutéze
v radiu. Zde je potieba velmi dobfe zvazit, jaka cilova skupina dané radio posloucha.

Sponzoring — v ramci své propagace je moZné pouzit také sponzoring nebo product
placement. Je to umisténi loga napftiklad na dresy sportovcl nebo do titulkd filmu ¢i pfimo
produkt nebo sluzbu do filmu. Patfi opét k nejdrazsim formam. Ale pokud se dany tym nebo
film stane kultovnim, pak je to velmi Uc¢inné z hlediska fanouskovské zaklady, kdy i tisice lidi,
chtéji pouzivat napr. pocitac€, jako pouzival jejich oblibeny hrdina nebo sportovec.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Obsahovy marketing — naptiklad formou blogu nebo vydavanim firemniho ¢asopisu jsou
informovani stavajici i novi klienti o novinkach. Ale hlavné je vzdy pridavan néjaky cenny
obsah, tzn. rada, kterd jim v Zivoté nebo v praci pomUze. Tim budou firmu/podnikatele
vnimat jako autoritu. Napt. Casopis Albert, D-test, apod.

Kontrola v marketingu

Podobné jako se v podnikani provadi kontrola ekonomickych ukazatel(, musi se provadét
pravidelné i revize ucinnosti marketingové strategie. Nejjednodussi je srovnani obratl pred
zapocetim marketingové kampané, po zapoceti kampané nebo jeji ¢asti a narlsty béhem
jejiho pribéhu a po jejim skonceni. To jsou jasné vypovidajici Cisla, na jejichZz zakladé se mUze
podnikatel rozhodnout, zda v této strategii pokracovat nebo ji zménit. | marketing chce
urcity Cas, aby se projevila ucinnost.

Kolik vloZzenych penéz do propagace je uz mrhani

Je to otdzka, kterou resi kromé malych podnikatell i velké nadndrodni spole€nosti. Je
potfeba se snazit pfijit na to, kolik dana kampan prinese v penézich oproti nakladu, ktery je
do ni vloZen.

Je tfreba myslet na to, Ze marketingova kampan podnikani nespasi, pokud uz je to
s podnikdanim moc Spatné. Ale mize pomoci. Kdyz uz firma néjak funguje, je dobré do
marketingu dat priblizné polovinu z ¢asti zisku, ktera je urcena pro rozvoj spolecnosti,
coz je Castka, kterou lze urcit uz z kalkulace pfti pldnovani po zalozeni spole¢nosti.

Ucitel vysvétluje Iatku a vyklad maximalné proklada praktickymi priklady tak, aby se Zaci
aktivné zapojovali do vykladu a uditel mohl pruzné reagovat, kdyz se Zaci ve vykladu ,ztrati”.

Zaci pak sami plni ukoly, které jim ucitel na zakladé probraného uéiva zadava. St¥ida rizné
aktivizujici metody a snaZi se hrou a hravou formou seznamit s ucivem.

Zaci vytvaii sami grafické podklady pro marketing firmy. Z nich pak vyberou nejlepsi pro
spole¢nou firmu. S ucitelem nacviéuji on-line prezentacéni dovednosti.

Strukturu hodiny (lekce) ucitel dodrzuje tak, jak byla uvedena na zac¢atku.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Téma 10 - Ukonceni podnikani

Cil:

- vysvétlit Zaklm zplsoby ukonéeni podnikani, moZnosti jeho pfipadného obnoveni,
- seznamit zaky s duvody k ukonceni Zivnosti.

Pouzita teorie:

Pozastaveni ¢innosti

Je mozné prerusit podnikani na libovolnou dobu - od mésicu pri sezénnich pracich aZ po
roky. Po dobu, kdy je Zivnost prerusena, neplati podnikatel socialni ani zdravotni pojisténi.

Je vsak tfeba provést dafiové priznani za dobu, kdy v roce byla Zivnost provozovana a s tim i
dodanit dan z prijm0 a doplatit pfisluSnou ¢ast socialniho a zdravotniho pojisténi.

Pferuseni Zivnosti se musi oznamit spravé socidlniho zabezpeceni do 8. kalendarniho dne

v mésici a zdravotni pojistovné do 8 dni od pFeruseni Zivnosti. Zivnostensky ufad nemusi byt
o preruseni Zzivnosti informovan. Ale pokud je ozndmeni o pferuseni Zivnosti provedeno na
Zivnostenském uradé, kde se vyplni zménovy list, tak jsou jeho prostfednictvim zajisténa
veskerd oznameni.

Obnoveni Zivnosti je pak opét pomoci zménového listu na kterémkoliv Zivnostenském uradé,
nebo oznamenimi na pfislusnych uradech.

Ukonceni ¢innosti

Pribéh:

Ucitel vysvétluje Iatku a vyklad maximalné proklada praktickymi priklady tak, aby se Zaci
aktivné zapojovali do vykladu a ucitel mohl pruzné reagovat, kdyz se Zaci ve vykladu ,ztrati”.

Zaci pak sami plni ukoly, které jim ucitel na zakladé probraného uéiva zadava. St¥ida rdzné
aktivizujici metody a snazi se hrou a hravou formou seznamit s ucivem.

Strukturu hodiny (lekce) dodrzuje tak, jak byla uvedena na zacatku.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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ZkusSenosti z vedeni skolnich firem v projektu

Neni tfeba zde rozebirat vSechny informace ziskané od ¢lentd projektového tymu po
ukonéeni ¢innosti jednotlivych firem. To vSe je zapracovano ve vySe uvedené metodice.

Uvedme zde pouze nejzasadnéjsi poznatky.

1) Vyuka v krouZcich ukazala, Ze je tfeba krouzky prodlouZit nejlépe na cely skolni rok

z dlivodu fixace probiraného uciva a jeho zaZiti — znalosti doplnit potfebnymi dovednostmi.
Toho nelze dostatecné dosahnout s ¢asovou dotaci, ktera byla nastavena v projektu (je jiz
zapracovano v metodice).

2) Naprosto zdsadni a nenahraditelny z hlediska ziskavani praktickych zkusenosti zak(, stejné
jako obrovska davka pozitivni motivace, byl miniveletrh skolnich firem s kooperacni burzou.
V béZnych krouZcich mimo projekt jej bude velmi obtizné az nemozné realizovat. Jeho
jednodussi ndhradou by byla vystavni a prodejni akce v ramci aktivit Skoly (pro déti, rodice i
verejnost), a to samostatna nebo jako soucdst tzv. Dnll otevienych dveti. DalS$i moZnosti je
workshop pro zaky sSkoly. Jeho realizace se setkala v projektu s ne¢ekané velkym zajmem
zaku i pedagogl. Proto je tieba vénovat témto aktivitdm patfiénou pozornost po strance
predmétu podnikani, podnikatelskych znalosti a dovednosti.

Bylo by vhodné v priibéhu krouzku udélat dvé akce - vystavni a prodejni nebo workshopy,
které nahradi miniveletrh.

3) Prlbéh krouzku ma silné tendence sklouzdvat do polohy, kdy je nejdulezitéjSim predmét
podnikani a ne podnikdni jako takové. Je proto tfeba, aby ucitel (vedouci firmy) mél stale na
paméti, Ze jde o krouzek Skolni firmy - zdkladl podnikani a nema slouzit napriklad prevainé
pro zlepsovani rukodélnych dovednosti pfi vyrobé. Naproti tomu zlepSovani marketingovych
dovednosti a dobré zvladnuti zakladd ucetnictvi je pro krouzek klicové.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Soubor aktivizujicich metod - pomtcka pro ucitele

Soubor aktivizujicich metod je dobFe popsan v: HODANOVA,D. Metodicky privodce k
ucebnici Morava — Déjiny zemé uprostied Evropy. Metodicka pfirucka pro ucitele viceletych
gymnazii a odpovidajicich stupfii ZS a SS. Vytvoreno v ramci projektu ESF
CZ.1.07/1.1.02/02.0084, Jak ucit Moravany o Moravé — moderné a evropsky., Gymnazium
INTEGRA BRNO, 2012 . Dostupné z : http://www.gymnazium-
integra.cz/fileadmin/user_upload/PROJEKTOVE MATERIALY/Ucime o Morave/KA16
Metodika k ucebnici.pdf
Protoze zaklady podnikani, vék Zaka a predevsim predmét jejich podnikani ve skolnich
firmach mlze byt velmi Siroky, riznorody a muze sahat od humanitnich oborl pres obory
umélecké az po vysoce specializované technické, je treba pfi vyuce zakl vyuzivat podle
potfeby a v zavislosti na ném Sirokou Skalu aktivizujicich metod. Abychom tyto metody mohli
efektivné vyuzivat, je tfeba pochopit jejich princip a ten pak aplikovat na konkrétni pfipad.
ProtoZe v rdmci ptipravy metodiky vyvstal poZadavek mnoha pedagogl na doplnéni
uceleného prehledu aktiviza¢nich metod, jsou zde doplnény. V literatufe jsou pomérné
dobie a obsahle vysvétleny. Nejsou vSak vidy dostatecné prehledné sefazeny. Vyuzili jsme
proto razeni, které pouzila D. Hodanova ve své metodice, protoZe se ndm jevi prehledné a
srozumitelné zpracované, i kdyzZ se vénovalo jiné oblasti, nez jsme potfebovali. VyuZzili jsme
tedy jeji zplsob fazeni a prizpUsobili jsme jej nasim potfebam, tedy potrebam ucitel(, kteri
maji efektivné, s vysokym podilem motivace vést krouzky skolnich firem. PopiSme si tedy zde
zakladni soubor aktivizujicich metod, které Ize efektivné pfi vyuce vyuzivat. Kdy a kterou
z aktivizujicich metod ten ktery ucitel-vedouci krouzku, kdy vyuZije, bude zdleZet pouze na
ném. Metody jsou sefazeny abecedné, ne podle dulezitosti.

Brainstorming (mozkova boufe)

Cil metody:

- shromazdit co nejvice ndzorl na danou problematiku, hledat cesty k feSeni problému,
- dat moznost kazdému vyslovit volné ndpady a myslenky, zamyslet se nad souvislostmi,
- vytvofit prostor pro diskuzi.

Pravidla pro jeji vyuziti:

- neni dovoleno kritizovat nebo jakkoli hodnotit pfindsené napady,

- snazime se o uvolnéni fantazie, kazdy navrh nebo napad se musi zapsat,

- vzajemneé se inspirujeme, humor je vitan, agrese nikoli.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Postup provedeni metody:

- seznamit zaky s metodou a pravidly,

- napsat téma na velky papir, na tabuli ...,

- pozadat vSechny o napady, odpovédi, asociace (Co si predstavujes pod pojmem...,
Navrhni...., Vymysli, jak...),

- zapisovat vSechny ndpady,

- klast doplnujici otazky (v pfipadé, Ze se napady opakuiji),

- ndpady nechat ,ulezet”.

Ocekavané vystupy:

- 2ak se seznamuije...
- zak chape ...

Postup prace s metodou:

- pfipomenout Zaklm pravidla prace metodou brainstormingu,

- napsat pojem (pojmy) na dobfe viditelné misto ve tfidé (tabule, papir vétSiho formatu),

- pozadat zaky o odpovédi na otazky... Co si pfedstavujete pod pojmem... Jak fesit situaci...,
- zapisovat vSechny ndpady (frontalné nebo v pfedem vytvorenych skupinach) k jednotlivym
pojmlm, feSenim...,

- v pfipadé prace ve skupinach umoznit vSem doplnit vlastni ndpady ke vSem pojmim,
fesenim ...,

- porovnat vlastni napady s vymezenim pojmu, feseni v ucebnici.

Cteni s otazkami
Cil metody:

- porozumét textu do hloubky,
- vyhleddvat podstatné a dulezité informace.

Postup provedeni metody:

- dvojice procita text (odstavec),

- jeden klade otazky k textu, druhy odpovida,

- dvojice se vystrida.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Ocekavané vystupy:

- zak popise ....,
- zak se orientuje v textu a vyhledava v ném podstatné informace,
- zak uvadi nejpodstatnéjsi informace.

Postup prace s metodou:

- dvojice prodita text (odstavec v textu) : ....,
- jeden zak klade otazky k textu, druhy odpovida, stfidaji se v kladeni otazek.

Expertni skupiny
Cil metody:

- naucit Zaky ucit se z textu, zapamatovat si hlavni myslenky a Fici je vlastnimi slovy,
- pracovat samostatné, odpovédné, dokdazat vysvétlit ostatnim nové ucivo.

Postup provedeni metody:

- rozdélit tfidu do tfi az péti ,,materskych” skupin,

- kazdé skupiné pridélit 3 — 5 raznych textd k prostudovani,

- kazdy ¢len skupiny si vybere jeden text (téma),

- vSichni, ktefi si v ,,materskych” skupindch vybrali stejné téma, vytvofi novou skupinu,

- z puvodnich skupin vzniknou nové ,expertni“ skupiny zamérené na jedno téma,

- ¢lenové ,,expertnich” skupin spole¢né nastuduji vybrané téma tak, aby latku mohli naudit
ostatni (napf. navrhnou zapis, vyhledaji obrazky, pfipravi otazky aj.),

- kazdy ¢len ,expertni“ skupiny se vrati do své ,,materské” skupiny a seznami ji s tématem,

- ,materské” skupiny provedou zapis a spini tkoly, které experti pripravili (spole¢né).

Ocekavané vystupy:

- zak vymezi dlohu ...,
- zak vysvétli ...,
- 74k se pokusi zhodnotit...

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Postup prace s metodou:

- rozdéleni tridy do n (matefskych) skupin,

- pridéleni n rliznych textl z ucebnice kazdé skupiné,

- kazdy ¢len skupiny si vybere jedno téma,

- vSichni Z4ci, ktefi si v matefskych skupindch vybrali stejné téma, vytvofi novou skupinu
(expertni),

- Zaci v expertnich skupindch spole¢né nastuduji vybrané téma a shromazdi ( z ucebnice,
internetu apod.) maximum informaci tak, aby latku mohli naucit ostatni (navrh zapisu, popis
obrazka, pfiprava otazek).

I.N.S.E.R.T. (Interactive Notting System for Effictive Reading and Writing — Interaktivni
poznamkovy systém pro efektivni cteni a mysleni)

Cil metody:

- zpracovat text pfi prvnim ¢teni, pozorné vnimat a uvédomovat si, co Ctu,
- rozhodovat béhem cteni, jaky mam k dané informaci vztah,
- nejdllezitéjsi informace seradit do tabulky, kterd mlze slouzit misto zapisu.

Pravidla pro jeji vyuziti:

Metoda kritického mysleni, ktera zakiim umoznuje podrobné zpracovat predlozeny text a
pfipadné jej nasledné tvaréim zplisobem rozvijet. Zaci si text individualné peélivé proéitaji a k
jednotlivym pojm0m a vétam pfirazuji predem dohodnuta znaménka.

Zndma myslenka — od3krtneme (v),

Novy poznatek —znaménko ,,+,

Myslenka, se kterou nesouhlasi — znaménko ,—“,
Pojem, o kterém se chtéji dozvédét vice — znaménko ,,?“

Postup provedeni metody:

- Cti s tuzkou v ruce a zamyslej se nad vyznamem informaci
- ozna€ informace znaménky (asi jednou nebo dvakrat béhem odstavce):
udélej fajfku, kdyz néco z toho, co ¢tes, potvrzuje to, co uz vis,
udélej minus, kdyz je informace, kterou ¢tes, v rozporu s tim, co sis myslel/a,

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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udélej plus, kdyz informace, kterou ctes, je pro tebe nova,
udélej otaznik, kdyz informaci nerozumis$ nebo se o ni chce$ dozvédét vic.

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

- znacky délej v pravém okraji textu, konkrétni informaci mGze$ podtrhnout
- prodiskutujte ve skupinach, na co jednotlivci pfi Cetbé narazili, vysvétlete si
- napi$ zapis podle tabulky INSERTu, porovnej sv(j zapis s ostatnimi (po sloupcich)

Tabulka INSERTu:

v - + ?
v Co je jinak, nez jsem Pro mé nova N ,
Co uz vim . . Cemu nerozumim
si myslel/a informace

po vyplnéni tabulek je vhodné zaradit diskuzi o tom, na co Zaci béhem cetby narazili.

- objasnéni pojmu, doplnéni informaci (vzajemné, ucitelem, vyhledanim na internetu)
- v zavéru hodiny si Zaci podle upravenych tabulek mohou sestavit zapis uciva a porovnat ho

se zapisy spoluzaka.
Ocekavané vystupy:

- 74k se seznamuje...
- zak chape ....

- 2ak rozpozna souvislost..

Postup prace s metodou:

- samostatnd Cetba kapitoly - kazdy zak ma sv(j vytisk,
- ¢teni a oznacovani informaci v textu,
- pfepsani informaci do tabulky.

v’ Co uz vim

- Co jejinak, nez
jsem si myslel/a

+ nova informace

? Cemu nerozumim

Po vyplnéni tabulek je vhodné zaradit diskuzi o tom, na co Zaci béhem cetby narazili

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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- objasnéni pojmu, doplnéni informaci (vzdjemné, ucitelem, vyhledanim na internetu)
- v zavéru hodiny si Zaci podle upravenych tabulek mohou sestavit zapis uciva a porovnat ho
se zapisy spoluzaka.

Komunitni kruh
Cil metody:

- diskutovat o problémech a oZehavych tématech
- budovat postoje a hodnoty

- uéit se naslouchat, vcitit se do ostatnich

- dodrzovat pravidla slusné komunikace

Pravidla pro jeji vyuziti:

- mluvi jen ten, kdo ma slovo (kdmen, pfedmét)

- nekritizujeme, nekomentujeme, nezesmésfiujeme
- nenutime nikoho, aby se vyjadfil, kdyz nechce

- ucitel dodrzuje stejnd pravidla jako Zaci

Postup provedeni metody:

- vSichni se posadi do kruhu

- uCitel nastoli otazku, téma, problém

- ucitel nebo Zak si vezme kdmen a vyjadti se k problému

- kdmen putuje po kruhu a kazdy se mlze k problému vyjadrit
- na zavér se snazime shrnout nazory a vyjadfit postoje

Ocekavané vystupy:

- zak uvadi konkrétni priklady ....
- zak uvadi priklady zdroja informaci ....
- 74k se uéi dodrzovat pravidla slusné komunikace

Poznamka:

diskuze v komunitnim kruhu je vhodna napf. na Gvod vyuky, na shrnuti tematického celku
apod.
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Myslenkova mapa
Cil metody:

- zpfesnit vztahy mezi pojmy, prohloubit poznani, uplatnit védomosti a zkusenosti
- ucit se porovnavat, hodnotit, vysvétlovat, interpretovat

- cvicit analyzu a syntézu

- kombinovat kli¢ova slova a hlavni myslenky s obrazky, schématy aj.

Pravidla pro jeji vyuziti:

- napi$ do stfedu myslenkové mapy pojem (problém)

- uvazuj o dil¢ich problémech, které maji néjaky vztah k hlavnimu problému

- pfitad kazdy dalsi problém (pojem) k hlavnimu problému a tvor jeho ,podmnoziny”“
- hledej a vyznac vztahy mezi jednotlivymi pojmy

Schéma myslenkové mapy

AN
St
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Ocekavané vystupy:

- zak definuje ....
- zak porovna ...
- zak se udi vyhledavat kli¢ova slova a hlavni myslenky uciva

Postup prace s metodou:

- do stfedu myslenkové mapy (na tabuli) napise ucitel pojem ..— HLAVN{ POJEM
- na zadkladé vlastnich zkuSenosti Zaci nejprve uvazuji o tom, co pro né osobné pojem
predstavuje (mohou si vytvofrit vlastni myslenkové mapy)

- na zakladé poznatk( Zaci prirazuji nové pojmy k hlavnimu pojmu
- Zaci postupné hledaji a vyznacuji vztahy mezi jednotlivymi pojmy

Pétilistek
Cil metody:

- evokovat nové ucivo

- zjistit, bylo-li nové téma (pojem) pochopeno
- shrnout téma, nazor

- naucit se presné formulovat myslenky

Pravidla pro jeji vyuziti:

- seznamit zaky se strukturou pétilistku (co maji psat na ktery radek):

. fadek — piste 1 slovo (podstatné jméno, nazev, téma...)

. fadek — piste 2 slova (pfidavna jména, kterd vyjadruji odpovéd na otazku, jaky je?)
. radek — piste 3 slova (slovesa, zachycuijici déj, co déla ...)

. radek — piste 4 slova (vétu, souvislé vyjadreni)
. fadek — piste 1 slovo (synonymum, pointa, vyjadreni podstaty, metafora)

u b WO N B

- kazdy zak vytvofi podle instrukci svdj pétilistek
- ucitel maze tvorit pétilistek spolecné s zaky
- prezentace pétilistkl (pfecteni, zverfejnéni na nasténce ...)

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Schéma pétilistku:

Problémova vyuka
Cil metody:

- naucit se fesit problém (ktery Zaci resi svym vlastnim aktivnim zkoumanim, tzn., Ze zakim
nesdélujeme ,hotové” védomosti nebo fakta, ale vedeme je k tomu, aby se snaZili dospét k
novym poznatkdm vlastnim uvazovanim, mérenim, pozorovanim aj.)

- ziskat trvalé védomosti

- aktivizovat vyucovani

Postup provedeni metody:

- nastinéni problému (teoreticky/prakticky), idealni problémova uloha by méla vychazet
zredlné Zivotni situace, pfi feseni problému by méli Zaci postupovat podobné jako skuteéni
védci, odbornici nebo badatelé, méli by fesit problémovou ulohu vilastnim aktivnim
zkoumanim

- orientace v problému

- hledani jadra problému

- stanoveni hypotéz

- ovérovani hypotéz

- vysloveni zavéru, vyreseni problému

- v pfipadé neuspésného feseni navrat k bodu, kde vznikla chyba

Ptiklady rGznych typt problémovych uloh:

Opravit umyslnou chybu
Vybrat spravné feSeni z nabizenych moznosti
Doplnit dikaz k definici a priklad poruseni definice

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky

48



[ ]
* X %
¥ [

evropsky LA

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdslavéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

*
\ .
£T-L00T

Objevit souvislosti mezi pojmy

Najit princip predloZzeného schématu

Objevit problém

Vytvofit problémovou ulohu

Najit feSeni problému

Doplnit nedplny text z hlediska logického usudku

Usporadat nezvyklé sestaveni faktl (napf. myslenek, slov, vét) do celku
Vybrat Udaje, které do uUlohy nepatfi, protoze neodpovidaji podminkam
Zodpovédét zaporné postavenou otazku a prevést ji na kladnou formu
Vymyslet vétu, vypraveéni, priklad, ktery by fesil néjakou problémovou situaci
Poridit dikaz k urcité definici, uvést priklad na poruseni definice

Najit princip predloZzeného schématu

Navrhnout nékolik feSeni urcité ulohy nebo urcit jediné mozné reseni
Objevit problém za spoluprace s ostatnimi

Samostatné objevit problém, formulovat ho, uvést hypotézy, zdlvodnit feSeni

Ocekavané vystupy:

- zak charakterizuje ...
- zak uvede priklady ....
- 74k se udi opravovat chyby ....

prace s metodou napriklad pfi opravé umysiné chyby v textu:

- Zaci si pozorné (samostatné nebo ve dvojicich) prectou predlozeny text
- na zakladé svych znalosti z pfedchozich hodin opravi v textu Umyslné chyby
- opraveny text porovnaji s originalnim znénim

Rozhovor, diskuze
Cil metody:
- ziskat co nejvice ndzord na dané téma
- naucit se formulovat svoje nazory, vysvétlovat, argumentovat, odporovat

- trénovat zpUsoby dorozumivani v riznych komunikacnich situacich

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Pravidla:
Metoda rozhovoru:

- verbalni komunikace v podobé otdzek a odpovédi na dané téma

- druhy otazek: zjistovaci (Které znas druhy podnikdani ?), oteviené(Co si mysli$ o...),
zaviené (odpovéd ano/ne), konvergentni (vyZaduje se znam4, jednoznacna odpovéd),
divergentni (o¢ekava se postizeni novych skutecnosti), problémové (Proc...?), na posouzeni
situace (Co by se stalo, kdyby...?), rozhodovaci (Je to tak nebo jinak?)

Metoda diskuze:

- na rozdil od rozhovoru se vymezuje jako forma komunikace, pfi niz si U¢astnici navzdjem
vymeénuji nazory na dané téma, pro sva tvrzeni uvadéji argumenty, spole¢né nachazeji reSeni
daného problému.

Postup provedeni metody:

- zvolit zajimavé téma

- dodrZovat fad, tj. vymezit téma, prezentovat a vyménovat si ndzory, argumentovat a
zdlGvodnovat tvrzeni, shrnout vysledky diskuze

- cviCit Zaky v dovednostech diskutovat

- pfipravit se na diskuzi (znat v¢as téma, pfipravit argumenty, znalost problematiky aj.)

- promyslet fizeni diskuze (udélovani slova, dodrzovani ¢asu, nedovolit odklon od tématu)
- ptiznivé klima (povzbuzovani, chvaleni, dobré organizacéni a prostorové zajisténi)

- shrnuti dllezitych poznatk( béhem diskuze a na jejim zavéru

Ocekavané vystupy:

- zak porovnava...

- zak chape dlivod...

- 74k se udi ziskavat, formulovat nazory, argumentovat pro své nazory i odporovat jinym

7

nazordm na dané téma

Postup prace s metodou:

- ucitel (nebo predem urceny z4k) vede rozhovor v podobé otazek a odpovédi na dané téma,
rozhovor je mozné vést v ramci komunitniho kruhu, Zaci jsou pfedem seznameni s tématem
rozhovoru a mohou se na néj pfipravit

- téma diskuse — diskusni otazka - je Zakiim znama a mohou se na ni pripravit

- Zaci prezentuji rdzna stanoviska k tématu a vymeénuiji si navzajem své nazory

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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- Zaci uvadéji argumenty na podporu svych nazoru

- béhem diskuze Zaci s pomoci uitele shrnuji dllezité poznatky

- v zavéru shrnuji Zaci vysledky diskuze (jednoznacna odpovéd neexistuje)

- diskuze vyZaduje od ucitele i Zak( znalost tématu, peclivou pfipravu argument(l, podrobnou
znalost problematiky

- ucitel si predem promysli fizeni diskuze, zejména nedovoli jeji odklon od tématu a dba na
pfiznivé klima ve tfidé béhem celé diskuze.

Skupinova vyuka
Cil metody:

- rozvijet kooperaci mezi zaky (spoluprace, vzajemna pomoc, délba prace)

- feSit ndro¢néjsi ulohy nebo problémy

- rozvijet komunikacni dovednosti (sdileni ndzord, prezentace vysledk(, argumentace)
- rozvijet socialni dovednosti

- aktivizovat Zaky ve vyucovani

Pravidla pro jeji vyuiziti:

- tvoreni heterogennich (rdznorodych) skupin, jejichz vykonnost je vyrovnana
- tvoreni homogennich (stejnorodych) skupin, diferenciace napf. dle vykonu

Postup provedeni metody:

- formulace ukolu, otazky nebo problému (jasné, srozumitelné zadani v pisemné podobé)

- vlastni skupinova prace zakd (analyza zadani, zpracovani materidlu, hledani cesty k reseni,
ovérovani spravnosti, argumentace, ucitel prochazi mezi skupinami)

- prezentace vysledkd skupinové prace (Ustné, pisemné, analyza vysledkd, diskuze,

sebehodnoceni a hodnoceni ucitelem)

Ocekavané vystupy:

- 74k popise strukturu ....

- zak vyjmenuje....

- zak se orientuje v ...

- zak rozviji své socialni a komunikacni dovednosti

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Postup prace s metodou:

- kazdy zak obdrzi tabulku s jasnym zadanim ukold v pisemné podobé

- Zaci jsou seznameni s pravidly metody (ptat se kazdého spoluzaka ve skupiné jen na jednu
otazku, dodrzet ¢asovy limit, snaZit se vyplnit co nejvice policek)

- pred feSenim ukoll se Zaci formou samostudia seznami s u€ivem (napt. za domdci ukol)

- vlastni skupinova prdce zaku se skldda z analyzy zadani a hledani cesty k feseni (Zaci se
volné pohybuiji ve tfidé s vlastni tabulkou, ptaji se spoluzak(, ovéruji si spravnost odpovédi,
odpovédi si zaznamenavaji do svych tabulek), ucitel prochazi mezi skupinami a sleduje
dodrzovani pravidel, mize se téz aktivné zapojit

- prezentace vysledkd skupinové prace muze probihat Ustné nebo pisemné, zaci spole¢né

s ucitelem vyhodnocuji spravné vyplnénou tabulku, analyzuji vysledky skupinové prace,
diskutuji, hodnoti vlastni vysledky, ucitel hodnoti praci skupiny

- bingo (vyhru) ziskdva zak, ktery spravné vyresi ukoly v fadcich, sloupeccich a Uhloptickach
tabulky.

Poznamka:

V tabulce — kazda burika jeden problém, otazka — do bunék Zaci doplriuji odpovédi

Strukturované psani
Cil metody:

- naucit se pracovat v terénu
- vyuzit poznatky z vyuky v praxi
- vytvofrit ,,mini“ publikaci na dané téma

Postup provedeni metody:

- spolec¢né vybrat vhodné téma
- vytvorit fotodokumentaci
- vytvofit jasné strukturovany text:

nadpis

- popis objektu (kde se nachazi, jeho ¢innost)
- popis objektu (material, barva, napisy, zvlastnosti)
- informace ziskané ze zkoumani historie objektu (kdy a proc¢ vznikl aj.)

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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- stanovit kritéria hodnoceni ,,mini“ publikace (termin odevzdani prispévk(, jednotnd podoba
prispévkl, text bez pravopisnych chyb, obsahova spravnost, forma zpracovani)

Ocekavané vystupy:

- zak uvadi priklady zdroju informaci ....

- zak vymezi ulohu ...

- zak se udi pracovat v terénu a vyuziva tak poznatky z vyuky v praxi
- Zak vytvafi vlastni publikaci na dané téma

Postup prace s metodou:

- vysvétleni objektu ....
- volba vhodného tématu

Vyukové projekty
Cil metody:

- fesit komplexnéjsi problémové ulohy

- osvojit si potfebné védomosti a dovednosti

- propojit vyuku s praktickym Zivotem (projekty presahuji hranici tfidy, Skoly)

- vyuzit mezipfedmétové vztahy, spoluprace v ramci nékolika vyucovacich predmétt

- zapojit do vyuky rodice, vybrané odborniky aj.

- vést Zaky k aktivité, samostatnosti, odpovédnosti, sebed(ivére, toleranci

- pfi vyukovém projektu zaci néco tvori, organizuji, zkouseji, navrhuji, planuji aj.

- projekty: teoretické, praktické; kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé; zakovské nebo
vnesené ucitelem do vyucovani; projektovy tyden (uceni napfi¢ rocniky a predméty)

Postup provedeni metody:

- stanoveni cile, tématu
- vytvoreni planu feseni
- realizace planu, sledovani jeho plnéni
- vyhodnoceni projektu

Ocekavané vystupy:

- zak vyuziva védomosti a dovednosti z rGznych vyucovacich predmétd v ramci
mezipredmétovych vztaht

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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- zak se uci samostatnosti, odpovédnosti, sebed(ivére a toleranci
- zak se snazi fesit komplexnéjsi problémové ulohy

Postup prace s metodou:

- vyukovy projekt je mozno realizovat napf. jako projektovy den

- Zaci pracuji v jednotlivych tematicky zamérenych workshopech (témata workshop( jsou
dopredu zndma, z4aci se zapisuji podle vlastniho zajmu, dilny mohou byt napf. dvouhodinové
a zaci se tak mohou zapsat do dvou workshopt béhem dopoledniho vyucovani, dilny se
mohou vzdjemné doplfiovat a vyménovat si informace,

- Zaci vyuzivaji dosavadnich znalosti a ziskavaji nové védomosti a dovednosti

Poznamka:

Vyhodnoceni projektu mlze probihat napriklad formou prezentace vystupu z jednotlivych
zakovskych dilen, doplnénych o vystavu materiall a praci vzniklych v prabéhu projektu,
soucasti vyhodnoceni mize byt i prezentace prostfednictvim Zakovskych praci v
Skolnim/regionalnim casopise a vystaveni prezentace vcéetné fotodokumentace na webovych
strankach skoly.
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Priloha 1

PRACOVNI LISTY

Skolni firma GamEng
1.
Jméno firmy:

(GamEng -logo — nazev z anglickych slov Game and Eng for English, coZ v pfekladu znamena Hra a angli¢tina. 1. a 4. pismeno bude velké a
dvojnasobné velikosti oproti ostatnim malym pismendm. A protoZe déti maji rady barvy, tak kazdé z nich bude mit jinou pastelovou veselou

barvu — barvy budou uspofadany pokud mozno v kontrastnim poradi)).

Vymysli slogan své firmy (na svij vyrobek):

Sidlo: adresa firmy

Kontakty: emailova adresa, telefon, web

ICO:

identifikacni &islo osoby — je v Ceské republice unikatni osmimistné identifikacni &islo
pravnické osoby, podnikajici fyzické osoby nebo organizacni slozky statu.

Kdo jsi ty? Uved pfiklad u ostatnich.

Datum zalozeni podniku:

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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2.

Podnikatelsky zamér:
- co budes vyrdbét — popis tvorbu a zpracovani

Cilova skupina (trh):

- kdo se bude tvij vyrobek kupovat a proc
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SWOT analyza

S —strenght —silnd stranka naseho podnikani — zelené

W — weakness — slabd stranka naseho podnikani — ¢ervené

O — opportunities — ptileZitosti, které nam prinasi okoli — zelené
T —threats — hrozby, které nam pfinasi okoli — ¢ervené

Ted' zkus napsat vlastni SWOT analyzu

S w
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Zakladni plan:

- popis, jak vidi$ svij podnik za 1 rok a za 5 let, jeho rozvoj.

Investor:

- vypis, kde mUzes ziskat penize na start podnikani a napis, jakym zplsobem bys ty rad
financoval své podnikani
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3.
Popis podniku

Forma podnikani:

OSVC — osoba samostatné vydélecné ¢innd, kterd ma piijmy z podnikani nebo z jiné
samostatné vydéleéné ¢innosti. Typickou OSVC je napfriklad Zivnostnik, samostatny
zemédélec, samostatné vydéle¢ny umélec, atd.

Napis i jiné formy podnikani:

Provozovna:
- misto, kde vykondvas vyrobni nebo obchodni ¢innost ¢i poskytujes sluzby

Forma vedeni Gcetnictvi:
- danova evidence nebo podvojné Ucetnictvi?
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62



[ ]
* X %
£ [

> * \d ]
evropsky *o X ﬁ g
socialni w X ‘ ;
MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

4.

Popis vyrobku:

- podivej se na svij vyrobek a popis ho

Napis vSechny materidly a zafizeni, které budes potrebovat, abys vyrobil sviij vyrobek:

Zajisténi dodavatell:
Kde nakoupis$ jednotlivé materidly a zafizeni a za kolik?

Konkurence: kdo vyrabi, nebo prodava stejné zbozi jako ty. V ¢em jsi lepsi?

Marketing:

- jak das lidem védét o svém vyrobku

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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5.

Stanoveni ceny produktu:

PFi tvorbé ceny — stanovte si minimalni a primérnou marzi, které musite dosahovat, aby byl
vas projekt ziskovy. Budete mit nejlevnéjsi cenu z konkurentd, ale budete to nahrazovat
velkym objemem prodeje? Nebo si stanovite cenu vyssi a dodate lepsi kvalitu? Cenu
porovnejte s cenou konkurence — je-li vase cena vyssi, najdéte argumenty, kterymi
presvédcite zakaznika, pro¢ ma takovou cenu respektovat (to bude dllezité pfi propagaci
produktu).

Co je to marze?

Co je zisk?

Co je to bankrot?

Co vSechno musis zahrnout do ceny produktu, abys neprodaval pod cenou a nezbankrotoval?
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Material na jeden kus produktu:

Prace: Cas, ktery potrebuji, abych vytvofil a zpracoval k prodeji 1 ks produktu

Prondjem a sluzby:

Cena za material + praci + prondjem, sluzby (tel, internet) + marzi

Prodejni cena je K¢.
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6.
Finan¢ni plan:

Shrrite vydaje potfebné k rozjezdu podnikani — podrobné rozepis

Zdroje kapitalu

Kratkodoby plan

Zkus popsat, co budes délat prvni tyden (v kolik prijdes do prace, co udélas prvni, kdy si das
svacinu a obéd, kdy budes vyrabét, proddvat,...)

PONDELI

UTERY
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66



[ ]
* X %
£ [

> * \d ]
evropsky *o X ﬁ g
socialni * x ' °
MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

STREDA

CTVRTEK

PATEK

Co myslis, k ¢emu slouZi planovani?
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7.
Portfolio firmy

Nazev:

Logo“

Slogan:

Marketing:

Zamysli se, komu budes své vyrobky proddvat a jak ho oslovis, nebo mu das védét o svych
vyrobcich. Rozepis to.
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Pfiloha 2
UCETNICTVI
Vedeni datiové evidence, dokladovani - ukazky ze $kolni firmy KORZAR

evropsky o ik
sociaini sl MINISTERSTVO SKOLSTVI
fondvCR EVROPSKAUNIE ~ MULADEZE A TELOWCHOVY  pre

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Priloha 3

VYROBEK
Katalogovy list a ndvod k vyrobku - ukazka ze skolni firmy AFF

Antonka Fiktivni Firma, Antoninska 3, 602 00 Brno
ICO 12345678, tel.: +420 541213142,
email: aff.antonka@seznam.cz
www: antonka3.funsite.cz/aff

RAZITKOVACI KOSTKA

NASE MALA KOSTICKA,
TO JE PROSTE JEDNICKA!

Pro¢: kdo si hraje, nezlobi
Materidl: dfevo a moosgummi

Velikost: 40 x 40 x 40 mm

Cena: 18,- K¢/kus

Z ANTON]'ZNSKE DETICKY MAJT
SIKOVNE RUCICKY!
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RAZITKOVACIi KOSTKA

Blahoptejeme Vam k pofizeni vyukové pomdcky - razitkové kostky. Pfi vhodném zachazeni a dodrZeni
bezpecnostnich pokyn( ziskaji déti nové dovednosti.

A BEZPECNOSTNi INFORMACE, UPOZORNENI A VAROVANI

1) Precist ndvod s instrukcemi.

2) Urceno pro déti od 3 let.

3) Pouzivat pod dohledem dospélé osoby.

4) Nepoutzivat v blizkosti hoficich nebo rozpalenych pfedméti a zatizeni, hrozi nebezpedi

vzniceni.
5) Je zakazano hazet po sobé kostkami.
6) Pomducka neni uréena do vody.

CERTIFIKACE

Razitkova kostka je otestovdna podle evropské normy na bezpecnost hracek EN 71-3 :2013.
Atestaci vystavil 11.5.2015 certifikacni organ ITC (Institut pro testovani a certifikaci,
a.s.)zavérecnym protokolem o zdravotni nezdvadnosti ¢.j. 353300973/2013, ve kterém jsou
uvedeny vysledky podrobnych rozbori a soulad s poZadavky novelizovanych norem platnych od
20.7.2013.

PROHLASENI O SHODE
Pomucka vyhovuje predpisim a normam EU dané smérnicim o bezpecnosti hracek. (2009/48/ES)
NAVOD K POUZITI

e Na prilozeny ¢tverecek mosgumy si nakreslete tuzkou nebo propiskou obrazek.

e QObrazek vystfihnéte.

o Nalepte lepidlem (napf. Herkules) na sténu kostky (lepte zrcadlové prevraceno).

e Postup opakujte az polepite ¢tyfi stény (plast krychle), podstavné stény nechte volné.
e Nepolepujte vSech Sest stén, pri razitkovani byste byli Spinavi.

e Lepidlo nechte zaschnout

e Po zaschnuti mUZete pomoci razitkovaci peftinky a razitkovaci barvy obtiskovat razitka.
o  Kostky Ize pouzit k vyrobé razitek.

e Na jednu kostku Ize vytvorit az ¢tyfi rizné motivy.

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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MOZNOSTI POUZITI

» Kaidy zak obdrZi jednu kostku a vytvofi si razitka dle vlastni fantazie (moZno nasledné pouziti
napr. v ceském jazyce k tvorbé pribéhu podle danych obrazk().
» Ucitel zadd téma a Zaci vytvofi razitka podle tématu.
> Z4ci pracuji ve ¢tyielennych skupinach. Ugitel zada téma a 7aci po domluvé vytvofi kazdy
jeden obrazek.
> Z4ci si vytvofi na kostku obrazky pro vlastni hodnoceni a na konci hodiny si sami zhodnoti
vlastni préci.
Kostky Ize pouZivat k rozvoji prostorového vnimani déti pfi dalSich aktivitach, nebo k predstavé o
poctech predmétl (napt. v matematice), k rozvoji motorickych dovednosti.
Pfi vyuce dbejte na bezpecnost déti.

UDRZBA A DOPORUCENI

Kostky jsou vyrobeny ze smrkového dreva, osetfeny ochrannym, vodéodolnym lakem, ktery
zabranuje namoceni a znecisténi.

Pro Cisténi pouzijte suchy nebo namoceny hadfik. Kostky pouzivejte v suchém prostredi

pfi pokojové teploté. Kostky by mély byt uloZzeny mimo dosah zvitat, predevsim psi a hlodavci je
mohou poskodit.

OBCHOD, ZARUKA A REKLAMACE

e fidi se béznymi obchodnimi podminkami.
Pti dodrZeni nasich pokynd Vam budou slouZit kostky nékolik let.
e jsou ekologické a pfi doslouzeni mohou byt pouzity jako palivo.

fé UPOZORNENI: Nevhodné pro déti ®
do 3 let. Hragka pfedpoklada zakladni
pohybovou vyspélost.

VYROBCE

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky

AFF — Antonka Fiktivni Firma
Antoninska 3, 602 00 Brno

ICO 12345678

tel.: +420 541 213 142

email: aff.antonka@seznam.cz

web: www.antonka3.funsite.cz/aff

MADE IN CZECH REPUBLIC
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Razitkova kostka

Autor: Jifi Hovorka

Razitkova kostka je vhodna pro zaky 1. stupné

Materidl: nejvhodnéjsi materialem je smrk ¢tvercového prarezu, bezbarvy lak, mosguma

Naradi: svérdk, chranice Celisti svéraku, tuzka, dhelnik, ocelové méridlo, pila cepovka,
struhdk, jemny pilnik, brusny papir (80,100), posuvné méfidlo, Stétec, nddobka na lak

Pracovni postup:

1.
2.

w % N o v kW

Na stdl poloZime dfevény material

Orysujeme tvar pomoci tuzky, ocelového méridla a uhelniku podle pfilozené
dokumentace

Upevnime material do svéraku, jehoz Celisti jsme opatfili chranici

Zahajime fezaci proces pilkou zvanou ¢epovka

Posuvnym méfitkem kontrolujeme rozmér kostky

Pomoci struhaku odebereme prebytecny material

Pilnikem srazime hrany pod Uhlem 45stupn, 2x2mm

Posuvnym méritkem kontrolujeme rozmér kostky

Na obrouseni pouzijeme plochy pilnik

10. Brousime brusnym papirem o hrubosti 80

11. Na zavér provedeme koneéné dobrouseni brusnym papirem hrubosti 100

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Konecna uprava:

=  Kostku napustime impregnacnim ptipravkem

= Po zaschnuti lehce dobrousime brusnym papirem hrubosti 100
= QOsetfime bezbarvym lakem na dievo

= Po zaschnuti lehce dobrousime brusnym papirem hrubosti 100
= Ndasledné opét oSetfime bezbarvym lakem

= Z mosgumy nastfihame 4 ¢tverecky o velikosti 40x40mm

Tento projekt je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdtnim rozpocétem Ceské republiky
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Priloha 4

PROHLASENI O SHODE pro produkty $kolni firmy eMKo

Prohlaseni pro odbératele

Vydané dle ¢lanku 16 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1935/2004 o materidlech a
predmeétech urceny pro styk s potravinami a o zruseni smérnic 80/590/EHS a 89/109/EHS (dale
,Nafizeni (ES) ¢. 1935/2004“) a § 26 odst. 1 pism. d) zakona ¢. 258/2000 sb., o ochrané vefejného
zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon( ve znéni pozdéjsich predpist ve spojeni s § 19 odst.
2, prilohy €. 9 odd. 3 vyhlasky ¢. 38/2001 sb., o hygienickych poZadavcich na vyrobky uréené pro styk
s potravinami a pokrmy (dale ,, vyhl. ¢. 38/2001 sb.“).

Vyrobce: Skolni firma eMko
Méstanska 21
Brno — Tufany, 620 00

ICO: 8232154568

Prohlasujeme, Ze nize uvedené vyrobky vyhovuiji

- PoZadavkim ¢l. 3 Nafizeni (ES) ¢. 1935/2004
- Pozadavkdm na limity olova a kadmia uvedené v pfiloze €. 9 vyhl. ¢. 38/2001 sb.

Identifikace vyrobku: keramika ruéné vyrabénd, nebo odlévana ze sadrovych forem. Pfedméty
dekoracni a uzitkové — napojové hrnky, misky, talife atd. Na dné vyrobku raznice s logem firmy, dale
samolepka s udaji o firmé vyrobce.

Pro prodej v zahranici:

Vyrobky vyhovuji smérnici komise 2005/3.1./ES ze dne 29. 4. 2005, kterou se méni smérnice Rady
84/500/EHS, pokud jde o prohlaseni souladu a kritéria provadéni metod analyz pro keramické
predméty urcené pro styk s potravinami.

Mgr. Petra Kolackova
Jednatel firmy

V Brné dne 2. 6. 2015
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Priloha 5

PROPAGACE FIRMY

Priprava na prezentaci Skolni firmy na miniveletrhu - ukazka z pracovniho
seSitu zaka 4. tridy ze Skolni firmy ELEKTROPACK

/ZW/Z(Z)ZSW S Blay-
Wn// ,;y/
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METODICKA PRIRUCKA. ZAsmovy KrouZek SKOLNI FIRMA. Zpracovéna v rédmci

projektu ,,Skolni firmy“ registra¢ni &islo CZ.1.07/1.1.00/54.0020. Brno, 2015, 79 stran.
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